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D.G.C. 81 del 14/04/2015  Giunta

COMUNE DI PRATO

Deliberazione di Giunta Comunale n.81 del 14/04/2015

Oggetto: Rendiconto della gestione 2014 - Riaccertamento ordinario dei
residui attivi e passivi al 31/12/2014.

L’anno duemilaquindici (2015) , il giorno quattordici (14) del mese di aprile , alle ore 10,30 , 
in una sala del Palazzo Comunale, convocata dal Sindaco, si è riunita la Giunta Comunale.

(omissis il verbale)

Presiede 

il Vice Sindaco Simone Faggi

Sono presenti

 i sigg.ri: Alessi Filippo, Barberis Valerio, Biancalani Luigi, Faggi Simone, 
Faltoni Monia, Mangani Simone, Squittieri Benedetta, Toccafondi Daniela

Sono assenti 

i siggri: Biffoni Matteo, Ciambellotti Maria Grazia 

Partecipa il Segretario Generale Dott. Roberto Gerardi, incaricato della 
redazione del verbale. 
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Deliberazione n. 81 del 14/04/2015
Oggetto: Rendiconto della gestione 2014 - Riaccertamento ordinario dei 

residui attivi e passivi al 31/12/2014.                                                                

LA GIUNTA

      VISTI:

- il decreto legislativo 23 giugno 2011 n. 118, recante disposizioni in materia di

armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni,

degli Enti locali e dei loro organismi;

- il DPCM 28 dicembre 2011 “Sperimentazione della disciplina concernente i

sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei

loro enti ed organismi, di cui all’articolo 36 del decreto legislativo 23 giugno

2011 n. 118”;

- il decreto legislativo 10 agosto 2014 n. 126, recante disposizioni integrative e

correttive del decreto legislativo 23 giugno 2011, n.118;

PREMESSO che, con deliberazione n.75 del 18/09/2014, il Consiglio Comunale

ha approvato il Bilancio di previsione finanziario 2014-2015–2016 e i relativi

allegati;

RICHIAMATI:

- l’art. 3 comma 4 del Dlgs. 118/2011 che prevede:

  “ Al fine di dare attuazione al principio contabile generale della competenza

finanziaria enunciato nell’allegato 1,  gli enti  di cui al  comma 1 provvedono,

annualmente, al riaccertamento dei residui attivi e passivi, verificando, ai fini

del  rendiconto,  le  ragioni  del  loro  mantenimento.  …….  Possono  essere

conservati  tra  i  residui  attivi  le  entrate  accertate  esigibili  nell’esercizio  di

riferimento, ma non incassate. Possono essere conservate tra i residui passivi le

spese impegnate, liquidate o liquidabili nel corso dell’esercizio, ma non pagate.

Le  entrate  e  le  spese  accertate  e  impegnate  non  esigibili  nell’esercizio

considerato, sono immediatamente reimputate all’esercizio in cui sono esigibili.

La reimputazione degli impegni è effettuata incrementando, di pari importo, il

fondo  pluriennale  di  spesa,  al  fine  di  consentire,  nell’entrata  degli  esercizi

successivi, l’iscrizione del fondo pluriennale vincolato a copertura delle spese

reimputate. La costituzione del fondo pluriennale vincolato non è effettuata in

caso  di  reimputazione  contestuale  di  entrate  e  di  spese.  Le  variazioni  agli

stanziamenti  del  fondo  pluriennale  vincolato  e  agli  stanziamenti  correlati,

dell’esercizio in corso e dell’esercizio precedente, necessarie alla reimputazione

delle  entrate  e  delle  spese  riaccertate,  sono  effettuate  con  provvedimento

amministrativo  della  giunta  entro  i  termini  previsti  per  l’approvazione  del

rendiconto dell’esercizio precedente.  Il  riaccertamento ordinario dei residui è

effettuato  anche  nel  corso  dell’esercizio  provvisorio  o  della  gestione

provvisoria. Al termine delle procedure di riaccertamento non sono conservati

residui cui non corrispondono obbligazioni giuridicamente perfezionate”. 
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� l'art. 8.10 dell’allegato 4/2 al D.Lgs 118/2011 che prevede:

"Considerato che il  riaccertamento dei  residui costituisce un'attività di natura

gestionale,  è possibile procedere al riaccertamento straordinario dei residui di

cui all'articolo 3, comma 7 del presente decreto, e al riaccertamento ordinario

dei  residui  di  cui  all'articolo  3,  comma  4,  anche  nel  corso  dell’esercizio

provvisorio, entro i termini previsti per l'approvazione del rendiconto.

In tal caso, la variazione di bilancio necessaria alla reimputazione degli impegni

e  degli  accertamenti  all'esercizio  in  cui  le  obbligazioni  sono  esigibili,  è

effettuata, con delibera di Giunta, dopo aver acquisito il parere dell’organo di

revisione a valere dell’ultimo bilancio di previsione approvato. Alla delibera di

Giunta è allegato il prospetto previsto dall’articolo 10, comma 4, da trasmettere

al tesoriere.

A seguito del riaccertamento ordinario e/o straordinario dei residui di cui all’art.

3,  commi  4  e  7,  del  presente  decreto,  l’ente  trasmette  al  tesoriere  l’atto  di

approvazione del riaccertamento dei residui";

-  l’art.  228 comma 3 del Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti

locali che prevede che, prima dell’inserimento nel Conto del bilancio dei residui

attivi e passivi, l’Ente Locale provvede all’operazione di riaccertamento degli

stessi, consistente nella revisione delle ragioni del mantenimento in tutto o in

parte dei residui e della corretta imputazione in bilancio, secondo le modalità di

cui  all’articolo  3,  comma  4,  del  D.lgs.  23/06/2011,  n.  118,  e  successive

modificazioni;

-   l’art. 189 comma 2 del T.U.E.L. che prevede che siano mantenute tra i residui

attivi  dell’esercizio  esclusivamente le  entrate  accertate  per  le  quali  esiste un

titolo  giuridico  che  costituisca  l’ente  locale  creditore  della  relativa  entrata,

esigibile nell’esercizio, secondo i principi applicati della contabilità finanziaria

di  cui  all’allegato  n.  4.2  del  decreto  legislativo  23  giugno  2011,  n.  118  e

successive modificazioni;

-   l’art. 190  c. 2 del medesimo T.U.E.L., che vieta la conservazione nel conto

dei residui di somme non impegnate ai sensi dell’art. 183;

-  l’art. 78 del vigente Regolamento di contabilità che attribuisce ai Responsabili

dei Servizi le competenze ad eseguire le operazioni di riaccertamento dei residui

attivi e passivi;

RITENUTO pertanto necessario procedere al riaccertamento dei propri residui

attivi e passivi;

RICHIAMATE:

� la  direttiva  n.  1  del  del  09/10/2014  del  Segretario/Direttore  Generale

avente  per  oggetto:  “Pianificazione  delle  operazioni  di  chiusura

dell'esercizio finanziario 2014 e programmazione per il  triennio 2015-

2017”

� la nota del 20/02/2015 del Responsabile dei Servizi Finanziari e Tributi

avente per oggetto: “Rendiconto della gestione 2014: riaccertamento dei

residui attivi e passivi”.

 con le quali si è dato avvio all’operatività di riaccertamento ordinario;
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la deliberazione di Giunta Comunale n. 60 del 25/03/2015 ad oggetto: “Esercizio

provvisorio  2015  –  Variazione  di  bilancio  per  reimputazione  impegni  e

accertamenti 2014”;

la deliberazione di Giunta comunale n. 74 del 02/04/2015 ad oggetto: “Esercizio

provvisorio  2015  –  Variazione  di  bilancio  per  reimputazione  impegni  2014

coperti dal Fondo Pluriennale Vincolato e reimputazione impegni e accertamenti

2014”;

CONSIDERATO  che  il  Servizio  Finanziario  ha  provveduto  ad  inviare  ai

Dirigenti  dei  Servizi  gli  elaborati  con il  dettaglio dei  singoli  accertamenti  ed

impegni rilevati in contabilità, già depurati delle riscossioni in entrata e delle

liquidazioni e dei pagamenti effettuati nel 2014 alla data di elaborazione delle

stampe;

RISCONTRATO che i Dirigenti hanno operato la rivisitazione dei residui attivi e

passivi e degli accertamenti ed impegni di competenza 2014 ;

DATO ATTO che il Servizio Finanziario ha recepito le comunicazioni pervenute

dai Dirigenti dei Servizi, procedendo al controllo e alla successiva elaborazione

dei  dati,  pervenendo  alla  determinazione  complessiva  delle  poste  da

contabilizzare riconducibili alle seguenti tipologie:

 

� residui attivi  provenienti  dall’esercizio  2013 e anni  precedenti  nonché

degli  accertamenti  derivanti  dalla  gestione  di  competenza  2014  da

eliminare per inesigibilità o insussistenza;

� residui passivi provenienti dall’esercizio 2013 e anni precedenti nonché

degli impegni derivanti dalla gestione di competenza 2014 da eliminare

per  insussistenza  o,  limitatamente  ai  residui  2012  e  precedenti,  per

avvenuta prescrizione;

� movimenti derivanti dalla gestione di competenza 2014 da eliminare per

essere imputati all’esercizio nel quale le rispettive obbligazioni saranno

esigibili e che confluiscono nel Fondo Pluriennale Vincolato;

� limitatamente  ai  residui  attivi,  individuazione  dei  crediti  di  dubbia  e

difficile esazione;

PRESO ATTO che, con le due deliberazioni di giunta comunale sopra richiamate

sono state  individuati  i  crediti  e  i  debiti  imputati  all'esercizio  2014 che  non

risultano  di  competenza  finanziaria  di  tale  esercizio  e  contestualmente  si  è

provveduto alla immediata reimputazione contabile all'esercizio in cui il credito

o il debito risulta esigibile;  anche mediante la costituzione del fondo pluriennale

vincolato;

PRESO  ATTO  che,  il  Dirigente  dei  Servizi  Finanziari,  nell’ambito  della

autonomia  sancita  dall’articolo  153  del  Dlgs  267/2000,  ha  provveduto  alla

eliminazione dal conto del bilancio di alcuni residui attivi e passivi antecedenti

l'annualità 2006;
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DATO ATTO che i risultati dell’operazione di riaccertamento sono evidenziati

negli elaborati allegati sub A  al presente atto, che riportano, per Responsabile di

Procedura del riaccertamento, la sintesi  dei residui attivi e passivi anni 2013 e

precedenti e del risultato degli impegni e degli accertamenti dell’anno 2014 i cui

totali di Bilancio si definiscono come di seguito:

PARTE ENTRATA  RESIDUI 2013 E RETRO

TIT.

Residui  conservati

all'1/1/2014

Riscossioni   in  conto

residui

Mafggiori/Minori

Entrate

Residui  conservati

al  31/12/2014  da

riportare

all'1/1/2015

1 37.951.142,73 21.469.661,08 967.415,03 17.448.896,68

2 8.214.511,17 6.107.281,62 -399.623,25 1.707.606,30

3 94.533.988,53 15.427.795,70 -10.595.040,78 68.511.152,05

4 25.664.879,66 4.600.364,62 -4.638.645,13 16.425.869,91

5 4.639.326,83 605.542,49 0,00 4.033.784,34

6 23.559.472,81 7.591.711,61 0,00 15.967.761,20

9 2.067.275,91 1.157.485,25 -211.503,88 698.286,78

0 196.630.597,64 56.959.842,37 -14.877.398,01 124.793.357,26

PARTE ENTRATA  ACCERTAMENTI  2014 

TIT.

Accertamenti Riscossioni in competenza Accertamenti  2014  da  riportare

all'1/1/2015

1 161.306.752,54 125.405.006,69 35.901.745,85

2 18.527.453,18 12.395.491,86 6.131.961,32

3 42.484.919,97 17.986.086,75 24.498.833,22

4 11.894.533,66 10.623.307,91 1.271.225,75

5 5.603.088,04 5.599.379,08 3.708,96

6 19.137.166,40 15.283.167,87 3.853.998,53

7 87.670.078,55 87.670.078,55 0,00

9 14.730.785,16 13.334.511,78 1.396.273,38

Tot. 361.354.777,50 288.297.030,49 73.057.747,01

Totale

complessivo

entrate

Accertamenti Riscossioni Maggiori/mino

ri entrate

Residui  da

riportare

all'1/1/2015

557.985.375,14 345.256.872,86 -14.877.398,01 197.851.104,27
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PARTE SPESA RESIDUI 2013 E RETRO

TIT.

Residui  conservati

all'1/1/2014

Pagamenti  in  conto

residui

Economie Residui  conservati

al  31/12/2014  da

riportare

all'1/1/2015

1 74.746.273,65 53.087.892,73 -916.682,00 20.741.698,92

2 67.160.068,84 25.299.272,80 -11.642.093,35 30.218.702,69

3 129.740,54 129.740,54 0,00 0,00

5 1.242.507,00 1.242.507,00 0,00 0,00

7 4.345.287,06 2.565.240,35 -259.736,78 1.520.309,93

9 147.623.877,09 82.324.653,42 -12.818.512,13 52.480.711,54

PARTE SPESA IMPEGNI 2014  

TIT.

Impegni Pagamenti in competenza Impegni  2014  da  riportare

all'1/1/2015

1 185.505.404,92 138.272.294,20 47.233.110,72

2 7.394.391,42 3.436.663,33 3.957.728,09

3 5.500.000,00 5.500.000,00 0,00

4 12.046.852,42 12.046.852,42 0,00

5 87.670.078,55 87.670.078,55 0,00

7 14.730.785,16 10.463.024,97 4.267.760,19

Tot. 312.847.512,47 257.388.913,47 55.458.599,00

Totale

complessivo

spese

Impegni Pagamenti Economie Residui  da

riportare

all'1/1/2015

460.471.389,56 339.713.566,89 -12.818.512,13 107.939.310,54

ATTESO che il provvedimento di approvazione del riaccertamento dei residui

riferiti  alla  spesa   costituisce  elemento  formativo del  Rendiconto di  gestione

2014 ai sensi dell’art. 228, comma 3, D.Lsg. 267/2000;
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VISTO l’elenco dei residui attivi e passivi determinati al 31/12/2014, a seguito

dell’analisi  svolta  dai  Responsabili  di  procedura,  suddivisi  per  anno  di

provenienza e classificazione di bilancio, allegati sub B al presente atto;

TENUTO CONTO che il dettaglio dell’avvenuta operatività di riaccertamento

disponibile  mediante  accesso  alla  intranet  comunale  è  il  risultato  di

estrapolazione della massa dei residui riaccertati dall’esercizio 2014;

VISTO e preso atto del parere favorevole espresso, ai sensi e per gli effetti di

cui  all’art.  49  –  1°  comma  –  del  D.Lgs.  18  agosto  2000,   n.  267,  dal

responsabile  del  Servizio Servizi  finanziari  e  tributi  in  ordine  alla  regolarità

tecnica e contabile;

RITENUTA la propria competenza ai sensi dell’art.  48 del D.Lgs. 18.8.2000, n.

267;

Visto  il  parere  espresso  l’Organo di  revisione  economico-finanziario  si  sensi

dell'art. 9.1 all. 4/2 al D.Lgs. 118/2011;

      Con voti unanimi resi nelle debite forme di legge, 

DELIBERA

1. Di approvare l’operazione di riaccertamento dei residui attivi e passivi alla

data  del  31/12/2014  riferiti  agli  esercizi  2013  e  precedenti  e  la

determinazione  del  residuo  dalla  gestione  di  competenza  2014  come  da

allegati  sub  A/A1  e  sub  B/B1,  e  sulla  base  della  ricognizione,  delle

attestazioni  e  della  documentazione  giustificativa  fornite  dai  singoli

Dirigenti;

2. Di trasmettere, ai sensi dell'art. 175 comma 9-bis lett. a del Tuel, la presente

deliberazione al Tesoriere dell'Ente.

Delibera altresì, a voti parimenti unanimi, di dichiarare il presente atto, stante

l’urgenza, immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 – 4° comma – del

D.Lgs. 18.8.2000 n. 267.
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(omissis il verbale)

Letto, firmato e sottoscritto,

f.to il Segretario Generale Dott. Roberto 

Gerardi

 il Vice Sindaco Simone Faggi
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RICOGNIZIONE DEBITI FUORI 

BILANCIO 

 
 
 

 

 

 

 

 



 SENTENZE 

ESECUTIVE 

D.Lgs.267/00 art.194 

lett. a 

 COPERTURA DI 

DISAVANZI CONSORZI, 

AZ. SPECIALI E 

ISTITUZIONI - 

RICAPITALIZZAZIONE 

DI SOC. DI CAPITALI 

D.Lgs.267/00 art. 194 

lett. b/c 

 PROCEDURE 

ESPROPRIATIVE O 

DI OCCUPAZIONI DI 

URGENZA   

D.Lgs.267/00, 

art.194 lett. a/d 

 ACQUISIZIONE DI 

BENI E SERVIZI            

D.Lgs. 267/00 art.194 

lett. e 

1
Servizio "Global service " per la gestione manutentiva del

patrimonio comunale svolto da Consiag Servizi Srl 
2013 Consiag Servizi SRL 1.065.113,12          1.065.113,12          

2

Rimborso oneri rata del 14/03/2007 relativi alla pratica

edilizia 1577/2004 pagata due volte. Contenzioso tra

Immobiiare Virginia Srl/Emilia Srl/Comune di Prato

2014
Virginia Immobiliare Srl 

e Emilia Srl
28.572,67               28.572,67                   

3

Restituzione oneri concessori versati in relazione alla

concessione ediliziqa rilasciata dal Comune di Prato il 21

Dicembre 1999 PG 23567 del 06/06/1991 per la

realizzazione di un centro sociale per anziani

2014 Immobiliare Senior Srl 360.032,76             360.032,76                 

TOTALE DFB al lordo della parziale copertura

prevista in bilancio
1.453.718,55          388.605,43                 1.065.113,12          

(progr. 1) cap. 903 imp.13/9778 (€ 963.275,12)

cap. 903/1 imp.13/9779 (€ 76.194,49)

cap. 7714 imp.13/10700 (€ 25.643,51)

1.065.113,12          

(progr. 2) cap.  imp.9443/2014 (€ 28157,70) 28.157,60               

Totale Finanziato 1.093.270,72          

TOTALE DA FINANZIARE AL MOMENTO DEL 

RICONOSCIMENTO 
360.447,83             

 RENDICONTO DI GESTIONE 2014 - DEBITI FUORI BILANCIO  

DESCRIZIONE BENEFICIARIO 

T
O

T
A

L
E

 D
A

 R
IC

O
N

O
S

C
E

R
E

 TIPOLOGIA DEBITO 

ANNO                            

DI INSORGENZA



A. P.

Procedura espropriativa per opere di urbanizzazione

relative al Centro Multifunzionale in località

Tobbiana-Vergaio - Lotto 5 - "Proseguimento via

della Solidarietà" Lotto 5 (Sentenza n. 48/2011 della

Corte di Appello di Firenze). Il Comune di Prato ha

impugnato la sentenza in Corte di Cassazione.

2011 277.810,52 31.734,12 0,00 246.076,40

Somme depositate 

Cassa DD.PP.

 RENDICONTO DI GESTIONE 2014 

Impegni in 

contabilità
DESCRIZIONE

 PROCEDURE ESPROPRIATIVE O DI OCCUPAZIONE DI URGENZA   (D.Lgs. 267/00 art. 194 lettera d/a) 

Importo da 

reperire
BENEFICIARIO

ANNO DI 

INSORGENZA
DEBITO

TOTALE 277.810,52 31.734,12 0,00 246.076,40



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

DELIBERA DI CONSIGLIO – 

RICOGNIZIONE SULLO STATO DI 

ATTUAZIONE PROGRAMMI 

E 

VERIFICA EQUILIBRI GENERALI DI 

BILANCIO 

 
 

 

 

 

 

 



  
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ATTI DEL CONSIGLIO COMUNALE 

 

DELIBERAZIONE N.  77  DEL   25/09/2014 

OGGETTO:  Bilancio di previsione 2014-Verifica degli equilibri generali di bilancio ai sensi 

dell'art. 193 del T.U.O.E.L. 

           

                                                                                                         

Adunanza ordinaria del 25/09/2014 ore 14:30 seduta pubblica. 
 
Il Presidente Ilaria Santi dichiara aperta la seduta alle ore 15,50. 
 
Risultano presenti al momento della votazione  i seguenti 30 consiglieri:  

 

Consigliere Presente Assente Consigliere  Presente Assente 

Alberti Gabriele  S  - Bartolozzi Elena  S  -  

Benelli Alessandro   S  - Berselli Emanuele  S  - 

Bianchi Gianni   S  - Calussi Maurizio  S  - 

Capasso Gabriele  S  - Carlesi Massimo Silvano  S  - 

Cenni Roberto  S  - De Rienzo Filippo Giovanni  S  - 

Garnier Marilena  S  - Giugni Alessandro  S  - 

La Vita Silvia  S  - Lombardi Roberta   S  - 

Longo Antonio   S  - Longobardi Claudia  S  - 

Mennini Roberto  S  - Milone Aldo   S  - 

Mondanelli Dante   S  - Napolitano Antonio  S  - 

Pieri Rita  -  S Rocchi Lorenzo  S  - 

Roti Luca  S  - Santi Ilaria  S  - 

Sanzo' Cristina  S  - Sapia Marco  S  - 

Sciumbata Rosanna   S  - Silli Giorgio  -  S 

Tassi Paola  S  - Tropepe Serena  S  - 

Vannucci Luca  S  - Verdolini Mariangela  S  - 

          

          

          

          

 

Presiede il Presidente del Consiglio Ilaria Santi , con  l'assistenza  del  Vice Segretario Generale 

Giovanni Ducceschi. 
----------------------------------- 

 

Assistono  alla  seduta i seguenti assessori : Alessi Filippo   Biancalani Luigi Ciambellotti Maria 

Grazia  Faltoni Monia  Mangani Simone  Faggi Simone  Squittieri Benedetta Toccafondi Daniela     
 

 

(omissis il verbale) 
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DELIBERAZIONE N. 77   del 25/09/2014 
 
OGGETTO:  Bilancio di previsione 2014-Verifica degli equilibri generali di bilancio ai sensi 
dell'art. 193 del T.U.O.E.L. 
 
 
 

IL CONSIGLIO COMUNALE 
 
 
Richiamata la delibera n. 75 del 18/09/2014 adottata dal Consiglio Comunale con la quale è 

stato approvato il Bilancio di Previsione 2014 - 2016;  

 

Visto l'art.193 del D. Lgs. 267/2000 "Salvaguardia degli equilibri di bilancio", di seguito riportato 

integralmente 

1.  Gli enti locali rispettano durante la gestione e nelle variazioni di bilancio il pareggio 

finanziario e tutti gli equilibri stabiliti in bilancio per la copertura delle spese correnti e per 

il finanziamento degli investimenti, secondo le norme contabili recate dal presente testo 

unico. 

2.  Con periodicità stabilita dal regolamento di contabilità dell'ente locale, e comunque 

almeno una volta entro il 30 settembre  di ciascun anno, l'organo consiliare provvede 

con delibera ad effettuare la ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi. In tale 

sede l'organo consiliare dà atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in 

caso di accertamento negativo, adotta contestualmente i provvedimenti necessari per il 

ripiano degli eventuali debiti di cui all’articolo 194, per il ripiano dell'eventuale disavanzo 

di amministrazione risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati della gestione 

finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di amministrazione o di gestione, per 

squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le 

misure necessarie a ripristinare il pareggio. La deliberazione è allegata al rendiconto 

dell'esercizio relativo. 

3.  Ai fini del comma 2 possono essere utilizzate per l'anno in corso e per i due 

successivi tutte le entrate e le disponibilità, ad eccezione di quelle provenienti 

dall'assunzione di prestiti e di quelle aventi specifica destinazione per legge, nonché i 

proventi derivanti da alienazione di beni patrimoniali disponibili con riferimento a squilibri 

di parte capitale. Per il ripristino degli equilibri di bilancio e in deroga all'articolo 1, 

comma 169, della legge 27 dicembre 2006, n. 296, l'ente può modificare le tariffe e le 

aliquote relative ai tributi di propria competenza entro la data di cui al comma 2. 

4.  La mancata adozione, da parte dell'ente, dei provvedimenti di riequilibrio previsti dal 

presente articolo è equiparata ad ogni effetto alla mancata approvazione del bilancio di 

previsione di cui all'articolo 141, con applicazione della procedura prevista dal comma 2 

del medesimo articolo. 
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Visto il capo VIII del Regolamento di contabilità “Equilibri di bilancio”, di seguito riportato 

integralmente: 

 

Art. 59 - Provvedimenti dell'organo consiliare in ordine ai programmi e agli equilibri di 

bilancio 

1. Il Consiglio Comunale provvede entro il 30 settembre di ogni anno ad effettuare la 

ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi. In tale sede l'organo consiliare dà 

atto del permanere degli equilibri generali di bilancio o, in caso di accertamento 

negativo, adotta contestualmente i provvedimenti necessari per il ripiano degli eventuali 

debiti di cui all'articolo 194, per il ripiano dell'eventuale disavanzo di amministrazione 

risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati della gestione finanziaria facciano 

prevedere un disavanzo, di amministrazione o di gestione, per squilibrio della gestione di 

competenza ovvero della gestione dei residui, adotta le misure necessarie a ripristinare 

il pareggio. 

2. La proposta di deliberazione è sottoposta al parere del Collegio dei Revisori. 

3. Qualora sia richiesto dal Consiglio o dalla Giunta Comunale, oppure su richiesta del 

Collegio dei revisori contabili o su iniziativa del Responsabile dei servizi finanziari, la 

verifica di cui al comma precedente può essere effettuata più volte nel corso 

dell’esercizio, comunque entro la data del 30 settembre. 

Art. 60 - Ricognizione sullo stato di attuazione dei programmi e progetti 

1. La ricognizione sullo stato di attuazione della programmazione dell’Ente comprende: 

– la verifica dei tempi di attuazione dei programmi; 

– l’analisi finanziaria dei programmi con indicazione del grado di realizzazione per le 

entrate, le spese e le componenti patrimoniali; 

– l’analisi economica dei programmi con riferimento ai proventi/ricavi e agli oneri/costi; 

– l’analisi sullo stato di attuazione del piano degli investimenti riferito ai programmi; 

– l’analisi delle risorse impiegate nell’attuazione dei programmi non aventi carattere 

finanziario (risorse umane, informatiche, organizzative ad esempio); 

– l’impiego degli indicatori di efficienza, efficacia economicità, attività e diversi introdotti 

nel piano esecutivo di gestione dell’ente. 

2. Le informazioni fornite al Consiglio si riferiscono anche agli obiettivi gestionali che 

compongono ogni programma, al fine di rendere la ricognizione completa e 

comprensibile secondo i principi contabili. 

3. La valutazione ricognitiva si conclude con l’indicazione delle eventuali azioni correttive 

da introdurre negli indirizzi e nei contenuti di ciascun programma, ed eventuali progetti 

per una migliore realizzazione degli obiettivi predefiniti. 
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Art. 61 - I debiti fuori bilancio 

1. Al riconoscimento della legittimità e contestuale finanziamento dei debiti fuori bilancio 

di cui all’art. 194, comma 1 dell’ordinamento, si provvede con la sottoposizione al 

Consiglio, nei tempi più brevi resi possibili, della proposta di deliberazione da parte del 

competente responsabile del servizio, al fine di evitare maggiori gravami a carico del 

bilancio dell’Ente. 

2. Le deliberazioni di riconoscimento di debiti fuori bilancio adottate dal Consiglio 

comunale vengono inviate alla Corte dei conti da parte del Servizio finanziario. 

 

Art. 62 - Salvaguardia degli equilibri e assestamento generale di bilancio 

1.Il processo di controllo e salvaguardia degli equilibri di bilancio è ripetuto in occasione 

dell’assestamento generale di bilancio. 

2. Le proposte di assestamento generale di bilancio sono elaborate, sulla base delle 

risultanze comunicate dai responsabili dei servizi. 

3. La variazione di assestamento generale è deliberata dal Consiglio entro il 30 

novembre di ciascun anno e attua la verifica generale di tutte le voci di entrata e di 

uscita compreso il fondo di Riserva al fine di assicurare il pareggio di bilancio. 

 

Preso atto, inoltre, che per il finanziamento dei debiti, di cui all’art. 194 del D.Lgs. n. 267 del 18 

Agosto 2000, sono stati stanziati  appositi fondi, come riportato nella deliberazione di 

approvazione del bilancio di previsione; 

 

Visto i  seguenti documenti allegati: 

 - Verifica equilibri di bilancio – esercizio 2014 (allegato A); 

 - Prospetto analitico delle entrate correnti e da permessi a costruire 2014 (allegato B); 

 - Salvaguardia degli equilibri di bilancio esercizio 2014. Relazione tecnica del  

Responsabile dei Servizi Finanziari (allegato C); 

 

Visto e preso atto del parere favorevole espresso in ordine alla regolarità tecnica e contabile ai 

sensi e per gli effetti di cui all'art. 49, 1 comma del D. Lgs. 267/2000 dal Responsabile dei 

Servizi Finanziari e tributi in data 19.9.2014, e di quello di coerenza con gli indirizzi 

programmatici espresso dal Dirigente dell’Area Risorse in data 19.9.2014 agli atti della presente;  

 

Visto e preso atto del parere espresso dal Collegio dei Revisori in data  24.9.2014;  

 

Visto e preso atto del parere della Commissione Consiliare n. 2 "Sviluppo Economico – Finanze 

– Patrimonio – Politiche comunitarie" espresso in data 25.9.2014; 

 

Ritenuta la propria competenza ai sensi dell'art. 42 del già richiamato D. Lgs. 267/2000;  
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(Omissis gli interventi di cui al verbale) 
 
 

Vista la votazione, eseguita in modo palese, sulla proposta di delibera presentata, che ottiene il 

seguente esito: 

approvata con voti favorevoli 20, contrari 10 resi da 30 Consiglieri presenti e votanti, 

 
 

D E L I B E R A 
 

 
1. di approvare la presente deliberazione comprensiva dei seguenti allegati:  

- Verifica equilibri di bilancio – esercizio 2014 (allegato A); 

- Prospetto analitico delle entrate correnti e da permessi a costruire 2014 (allegato B); 

- Salvaguardia degli equilibri di bilancio esercizio 2014. Relazione tecnica del      

Responsabile dei Servizi Finanziari (allegato C); 

 

2. di dare atto del permanere degli equilibri di bilancio per l’esercizio 2014, recependo le 

indicazioni contenute nei documenti allegati; 

 

3. di demandare alla Giunta l’adozione di misure atte a garantire il mantenimento degli 

equilibri finanziari, quali a titolo esemplificativo, procedere ad una assegnazione parziale 

delle risorse di parte corrente da svincolare successivamente in seguito alla verifica 

sulla loro effettiva copertura finanziaria; 

 

4. di prendere atto del parere espresso dal Collegio dei revisori contabili ai sensi dell’art. 

59 comma 2 del vigente regolamento di contabilità parte integrante e sostanziale del 

presente atto. 

 

 

Su proposta del Presidente il Consiglio, stante l’urgenza, delibera altresì, con voti favorevoli 20, 

contrari 11, resi da 31 Consiglieri presenti e votanti, essendo nel frattempo rientrata la 

Consigliera Pieri, di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134 – 

4° comma – del D.Lgs. 18.8.2000, n. 267. 

 

 
 
 
 

(omissis il verbale) 
 
Letto, firmato e sottoscritto, 
 
f.to il Vice Segretario Generale Giovanni Ducceschi f.to il Presidente del Consiglio Ilaria 
Santi 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

CREDITI IVA ANNO 2014 

 
 
 

 

 

 

 

 



Crediti per IVA anno 2014

Il credito per Iva emerso in sede di dichiarazione IVA 2015, periodo d’imposta 2014, risulta pari ad

euro  54.252,00.  Tale  credito  è  il  risultato  di  movimentazioni  finanziarie  positive,  che  si  riferiscono  alla

maturazione  dell’Iva  a  credito  sugli  acquisti,  e  negative,  che  registrano  l’utilizzo  del  credito  dell’anno

precedente a compensazione del debito risultante contabilità iva dell’anno, nonché di ulteriori versamenti

relativi a posizioni debitorie emerse periodicamente in seguito alle liquidazioni mensili. 

MOVIMENTAZIONI IVA ANNO 2014

CREDITI DEBITI
UTILIZZO
CREDITO

VERSAMENTO

CREDITO ANNO PRECEDENTE 132.403,00

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI GENNAIO 5.477,82 5.477,82

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI FEBBRAIO 405.665,85 126.925,18 310.626,16

MAGGIOR VERSAMENTO FEBBRAIO 31.885,49

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI MARZO 32.515,33

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI APRILE 68.462,59

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI MAGGIO 17.392,52

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI GIUGNO 20.026,22

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI LUGLIO 60.148,65

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI AGOSTO 76.451,13 76.451,13

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI SETTEMBRE 468.050,91 153.979,67 314.071,24

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI OTTOBRE 39.312,60 39.312,60

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI NOVEMBRE 247.743,39 247.743,39

LIQUIDAZIONE IVA MESE DI DICEMBRE 9.462,85

RETTIFICHE DA DICHIARAZIONE

RICALCOLO PRO RATA CULTURA 45.023,22

RETTIFICA IMPIANTI SPORTIVI 2014 233,33

TOTALE CREDITO DA DICHIARAZIONE 54.252,74



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

STATO ATTUAZIONE MISSIONI 

E 

PROGRAMMI 

ANNO 2014 

 
 

 

 

 

 

 



Missione 1 

Programma 1 - Organi istituzionali 

A seguito delle elezioni amministrative del 25/5/2014, sono venute a cessare, gli organi delle Circoscrizioni 
comunali. A parte le funzioni degli sportelli anagrafici distribuiti sul territorio, che è proseguita sotto il 
controllo dell'Anagrafe Centrale, le altre funzioni e servizi prima svolte dalle Circoscrizioni sono stati trasferiti 
ai rispettivi uffici centrali dell'Ente, in particolar modo con riferimento agli ambiti sportivo, culturale, sociale e 
dell'istruzione. Relativamente alla comunicazione istituzionale, sono state riattivate le trasmissioni televisive 
"Cosa succede in città" e "Chiedilo al Sindaco" , attraverso le quali l'amministrazione comunale riesce ad 
assicurare il necessario risalto alle iniziative e ai servizi resi alla cittadinanza. Inoltre, per rendere i cittadini 
partecipi delle scelte dell’amministrazione, è stato creato il sito Prato che verrà, dove possono essere inviate 
idee e suggerimenti su determiniate scelte dell’amministrazione. Nel 2014 il percorso di partecipazione ha 
avuto come oggetto la riprogettazione di Piazza Mercatale. 

Programma 2 - Segreteria generale 

Oltre all’ordinario sostegno a Giunta e Consiglio, le azioni hanno riguardato due importanti aspetti: la 
trasparenza e l’anticorruzione. Il 30 gennaio  è stato adottato il Piano per la prevenzione della corruzione e 
dell'illegalità relativo al triennio 2014-2016 redatto in conformità con le indicazioni contenute nel Piano 
Nazionale Anticorruzione. Lo stato di applicazione è stato monitorato dal Responsabile anticorruzione con 
l'ausilio dei dirigenti di servizio e direttori di area. Relativamente alla trasparenza, a gennaio è stato 
approvato il Piano per la trasparenza e l’integrità 2014-2016 e durante l’anno sono stati ottemperati i vari 
obblighi di pubblicazione, attraverso il costante aggiornamento dell’apposita sezione nel sito del Comune. In 
particolare è stata curata la pubblicazione della documentazione relativa ai nuovi amministratori e si è 
proceduto all'aggiornamento della banca dati dei procedimenti. Ad aprile è stato approvato il “Regolamento 
relativo alla pubblicazione, alla facoltà di accesso telematico e al riutilizzo dei dati pubblici (Open Data)”. Da 
ciò ne è conseguita una revisione del sito per la pubblicazione di dati in formato aperto. 

Programma 3 – Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

Per il Comune il 2014  è stato il terzo anno di sperimentazione della contabilità armonizzata. Per la prima 
volta il bilancio è stato costruito a livello triennale, con previsioni sia di competenza che di cassa e 
l’introduzione del fondo pluriennale vincolato. Il bilancio è stato presentato con la nuova struttura e i nuovi 
allegati previsti dalla normativa. E’ stato predisposto per la prima volta il DUP 2014-2016 come documento di 
programmazione pluriennale che indica le strategie dell’ente. Relativamente al rendiconto, anche questo è 
stato prodotto secondo le nuove regole dell’armonizzazione, effettuando il riaccertamento dei residui 
secondo i nuovi criteri della competenza finanziaria. Inoltre sono stati inseriti tutti i nuovi allegati richiesti, fra 
cui anche la relazione sulla gestione.  
Oltre alla riforma della contabilità, un’altra normativa che provocato delle conseguenze sulla gestione 
economica finanziaria è il D.L. 66/2014 “Misure urgenti per la competitività e la giustizia sociale”. Fra gli 
aspetti rilevanti troviamo la razionalizzazione della spesa pubblica per beni e servizi, che si è concretizzata 
attraverso la riduzione del 5% dei contratti in essere, e la riduzione dei tempi medi di pagamento della PA, 
portandoli a non più di 90 giorni per il 2014 e a non più di 60 giorni per il 2015. Ulteriori interventi sui debiti,  
hanno riguardato il pagamento dei debiti pregressi al 31/12/2013, per lo più nei confronti delle società ASM e 
ASM servizi. In questo modo si sono ridotti sensibilmente i residui passivi e sul fronte delle partecipate si è 
riscontrato un miglioramento dell’esposizione nei confronti delle banche. 
Sempre relativamente alle partecipate, sono stati effettuati i controlli per verificare il rispetto degli 
adempimenti in materia di corruzione, trasparenza e incompatibilità. Sul fronte dell’armonizzazione contabile, 
relativamente alla predisposizione di un bilancio consolidato di gruppo,  è stato identificato il gruppo 
comunale e l’area di consolidamento e sono iniziate le procedure di consolidamento. 
Un ulteriore aspetto che ha avuto ripercussioni sulla gestione economica finanziaria, è stata la fatturazione 
elettronica. Anche se entrerà in vigore da marzo 2015, sono state poste in essere tutte le operazioni 
propedeutiche (sistematizzazione degli aspetti informatici , formazione del personale) per partire preparati 
alla scadenza. 
Sul fronte del provveditorato sono stati realizzati una serie di interventi per razionalizzare la spesa, tra cui la 
reinternalizzazione della gestione del pacchetto assicurativo relativo ai sinistri stradali, precedentemente 
gestito da ASM e la razionalizzazione del parco auto, attraverso l’introduzione di modalità di car sharing per i 
veicoli di servizio. 



Programma 4 – Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

Con l’introduzione del nuovo tributo comunale Tasi è stato individuato un nuovo applicativo per la gestione 
del tributo ed è stata sviluppata una nuova funzionalità a supporto del cittadino per il calcolo on line 
dell’importo dovuto. 
Un aspetto importante relativo alle entrate è la lotta all’evasione fiscale, che da una parte ha visto coinvolta 
la So.Ri. per il recupero delle partite pregresse sulle imposte e tasse  dovute, con un incremento nel 2014 
della capacità di riscossione (dal 15,05% nel 2013 al 18,60% nel 2014) e dall’altra ha visto coinvolta la 
polizia municipale che attraverso un’attività di controllo ha individuato casi si evasione e li ha trasmessi 
all’agenzia delle entrate. 
 

Programma 5 – Gestione beni demaniali e patrimoniali 

E’ stata indetta la nuova gara per l’affidamento della gestione e manutenzione degli impianti di 
climatizzazione: oltre a realizzare un risparmio di spesa del 9%  porterà alla realizzazione di interventi di 
efficientamento energetico con un risparmio di combustibile di circa il 34 % rispetto agli attuali. Sempre al 
fine di ottenere  risparmi di spesa, sono stati rinegoziati i contratti vigenti per la fornitura di energia elettrica 
"altri usi" degli edifici comunali ed i contratti di manutenzione e gestione degli impianti elettrici e di 
climatizzazione, ottenendo lo sconto del 5% sull'importo contrattuale. E’ inoltre partito il nuovo contratto di 
fornitura di gas metano, con prezzi inferiori del 10% rispetto a quello Consip. 
E’ stato approvato il Piano di razionalizzazione degli spazi utilizzati da uffici e servizi del Comune, che ha lo 
scopo di dismettere progressivamente gli affitti passivi, ricollocando gli uffici in immobili di proprietà. E’ stata 
data attuazione al piano iniziando i lavori alla ex centrale telefonica di Palazzo Comunale e nel Palazzo di 
S.Caterina, per la ricollocazione di alcuni uffici. Sempre in un’ottica di razionalizzazione del patrimonio 
immobiliare, è stato approvato il Piano delle alienazioni e valorizzazioni e ne è stata data attuazione 
attraverso la messa a gara di 5 immobili. 
E’ stato stipulato l’accordo di programma con Regione, Provincia e ASL per l’acquisizione dell’area ex 
ospedale Misericordia e Dolce per la riqualificazione dell’area. 

Programma 6 – Ufficio tecnico 

E’ stata assicurata la manutenzione ordinaria degli immobili, con circa 5.600 interventi manutentivi. 
E’ stata sviluppato il software che gestisce l’Anagrafe Comunale degli immobili, integrandolo con altre 
banche dati del Comune, in modo da avere una banca dati aggiornata che colleghi i vari dati in possesso: 
edilizia, toponomastica, cartografia digitale. 

Programma 7 –Elezioni e consultazioni popolari, anagrafe e stato civile 

L’anno 2014 è stato caratterizzato dallo svolgimento delle elezioni amministrative, che hanno visto un 
notevole coinvolgimento dei servizi demografici e dell’ufficio sistemi informativi per il supporto informatico 
necessario alla comunicazione e pubblicazione dei risultati.  

Programma 8 – Statistica e sistemi informativi 

Relativamente al sito internet del Comune, è stato creato il sito web del Museo di Palazzo Pretorio e 
realizzata la nuova versione del sito “Prato Migranti”, per renderlo più fruibile agli utenti. E’ stata inoltre 
aggiornato il sito web del Servizio Edilizia e Attività economiche., Al fine di avere nuovi strumenti di 
comunicazione con la città, è stato creato il profilo del Comune di Prato sui social network Facebook e 
Twitter 
Nell’ambito dell’informatizzazione, particolare importanza rivestono tutte le attività realizzate nell’ambito 
dell’Agenda digitale: il cablaggio di 4 plessi scolastici; la redazione di un progetto definitivo per 
l'interconnessione a larga banda delle scuole primarie e secondarie; la messa a punto di un progetto con la 
Provincia di Prato per la convergenza delle due reti wi-fi; l’organizzazione di 3 manifestazioni di "CoderDojo", 
per favorire la divulgazione e lo sviluppo della cultura digitale fin dalla prima infanzia. 
E’ proseguito il percorso di ampliamento dei servizi on-line offerti ai cittadini, attivando la presentazione on-
line delle domande per il bando di assegnazione degli alloggi popolari, il calcolo degli oneri di edilizia e le 
certificazioni web per soggetti terzi. 
Sono state inoltre sviluppati software e applicativi a supporto dei vari uffici comunali, tra cui: procedure a 
supporto della Polizia Municipale (possibilità per l’Ufficio Mobile di consultare informazioni provenienti da 
diverse banche dati; informatizzazione controlli sul territorio gruppi interforze; informatizzazione macchinari 
sequestrati; sistema provinciale di gestione dei ricorsi in collegamento con la Prefettura); procedure a 
supporto dello stato civile (servizio web di consultazione nati all’ospedale) e dei servizi demografici (apertura 



denunce TARI presso lo sportello); procedura a supporto del traffico e mobilità in merito alle ordinanze 
(integrazione procedura con i dati dei lavori su sede stradale). 
E’ stato fatto un primo passo per il rinnovo delle infrastrutture tecnologiche, tra cui quelle relative alla sala 
consiliare, per la quale è già stato posto in essere un primo lotto di lavori e il rinnovo di 286 postazioni 
informatiche, oltre all’acquisto di due hardware per il server centrale 
Relativamente alla statistica, si segnala la partecipazione al Progetto Urbes dell’Istat, per la rilevazione di 
indicatori di benessere equo e sostenibile con riferimento al territorio pratese. 

Programma 10 –Risorse umane 

E’ stato sottoscritto il nuovo contratto integrativo decentrato del personale del Comune di Prato. 
E’ in corso la revisione del sistema di valutazione delle prestazioni e delle posizioni dei dirigenti. 
E’ stato presentato e attuato il Piano della formazione interna 
Sono stati attivati 30 tirocini formativi riservati ai giovani. 

Programma 11- Altri servizi generali 

Per ampliare l’attività comunicativa dell’URP ed offrire sempre più servizi ai cittadini, è continuato il percorso 
di ampliamento degli enti coinvolti nell’URP multiente. Nell’anno 2014 è stata siglata la convenzione con 
Unicef e sono intercorsi i rapporti con INPS per la stipula di un’ulteriore convenzione. Inoltre si è agito sul 
miglioramento della comunicazione nei confronti dei i cittadini stranieri, con l’affiancamento di operatori di 
lingua madre per comunicare con le etnie più numerose (cinese e pakistana). E’ iniziato il processo di 
ridefinizione del decentramento, in seguito all’abolizione delle circoscrizioni, attraverso la trasformazione 
delle sedi circoscrizionali in piccoli Urp decentrati, in modo da avere punti informativi più vicini al cittadino. 
Fra gli altri servizi generali troviamo anche l’attività di programmazione e controllo dell’ente, che nel corso 
dell’anno si è concentrata su due aspetti: la rilevazione della performance dell’ente e dei servizi, attraverso il 
completamento degli indicatori per la rilevazione della performance organizzativa; lo sviluppo di strumenti 
per la rilevazione della qualità dei servizi, attraverso  la realizzazione di indagini di customer, che hanno 
riguardato il servizio Suap/Sue, il servizio immigrazione, la refezione scolastica, oltre all’indagine sul 
benessere organizzativo dei dipendenti del Comune. 
In merito all’attività di reperimento fondi attraverso la progettazione europea, il 2014 è stato il primo anno nel 
nuovo periodo di programmazione dei fondi europei 2014-2020. Sono stati presentati  progetti al 
finanziamento per un totale di circa € 19.600.000. 
 

Missione 3 - Ordine Pubblico e sicurezza 

Programma 1 – Polizia locale e amministrativa 

E’ continuata la lotta alle attività produttive irregolari, effettuando ispezioni sia autonome che nell'ambito 
dell'attività interforze, all'interno di capannoni dove sono insediate principalmente imprese operanti nel 
settore della confezione. I controlli sono volti ad accertare l’uso promiscuo abitativo e produttivo degli 
immobili, con particolare riguardo alle violazioni urbanistico. Nel complesso sono state controllate 353 
aziende, sia all’interno di capannoni che di civili abitazioni, che si sono rivelate aziende con attività di 
affittacamere. 
Sono stati effettuati anche controlli in materia ambientale in accordo con Arpat, CFS, Polizia Provinciale, 
Guardia di Finanza, Dipartimento Territoriale del Lavoro, INPS, all'interno di tintorie, stamperie e altre attività 
similari , aventi carichi ambientali specifici.  
Sono state eseguite anche ispezioni in ogni ambito di commercio e di attività sottoposte a titolo autorizzativo. 
Sul fronte della Sicurezza Stradale, anche per l’anno 2014 è stata realizzata la campagna di sicurezza 
stradale, nell’ambito delle attività coordinate dall'ORSS Osservatorio regionale Sicurezza Stradale, 
orientando i controlli alla guida in stato di ebbrezza e alla circolazione di veicoli sprovvisti di copertura 
assicurativa. 
 
 

Missione 4 – Istruzione e diritto allo studio 

Programma 1- Istruzione prescolastica 

E’ stato garantito il corretto funzionamento delle 8 scuole dell’infanzia comunali, con particolare attenzione: 
alla promozione e qualificazione dell'offerta formativa (laboratori, progetti in rete, iniziative...) rivolta ai 
bambini, alle famiglie e al personale docente; all’integrazione tra il personale ausiliario in appalto e il 



personale dipendente; al sostegno all’handicap; all’aggiornamento professionale degli insegnanti e del 
personale ausiliario; alla copertura delle assenze degli insegnanti tramite supplenze ad orario pieno, mentre 
in precedenza, per mancanza di risorse, l’orario era stato ridotto. 
Inoltre nei periodi di sospensione dell'attività didattica (vacanze di Natale, vacanze estive ecc...) sono state 
attivate iniziative per bambini e famiglie, tra queste le Natalogie, il progetto "GiocaCipì in erba" e l’Estate 
Ragazzi. 
 

Programma 2 – altri ordini di istruzione 

Sono stati conclusi alcuni importanti interventi edilizi sulle scuole primarie. Tra questi l’ampliamento della 
Scuola Pier Cironi, attraverso la realizzazione di una nuova colonna di scuola primaria, la conclusione dei 
lavori dell’antisismica nella scuola di S.Ippolito e sulla palestra della scuola De Andrè. Sono invece ancora in 
corso i lavori antisismica nella palestra della scuola I Ciliani. 
 

Programma 6 –servizi ausiliari all’istruzione 

Il servizio di Refezione Scolastica è stato regolarmente erogato a tutti gli alunni ed insegnanti delle scuole: 
nido, infanzia, primaria e secondaria di primo grado sia attraverso appalti esterni che attraverso la gestione 
di cucine comunali. Sono state predisposte anche diete speciali per motivi di salute, religiose e vegetariane. 
Per quanto il trasporto scolastico, è stato prorogato l’affidamento del servizio all’attuale ditta affidataria e 
sono state ottimizzate le modalità di comunicazione con gli utenti, sia per quanto riguarda le iscrizioni, che 
per quanto riguarda l’accettazione della domanda, gli orari e i percorsi. 
L’ente ha finanziato con fondi propri interventi per l’ampliamento dell’offerta formativa negli istituti 
comprensivi, orientandola alle seguenti tematiche: scienza, tecnologia e innovazione; storia, arte e territorio; 
musica ed attività espressive; lingue straniere; orientamento; prevenzione dell'abbandono scolastico e della 
dispersione scolastica; prevenzione e rimozione del disagio e dei disturbi dell'apprendimento; inclusione 
della disabilità. 
Sono state attivate nuove modalità di facilitazione linguistica nelle scuole per l’inclusione degli alunni non 
italofoni, attivando anche degli sportelli in lingua nelle scuole per la comunicazione con le famiglie. Grazie al 
finanziamento del progetto FEI (LINC) è stato possibile mantenere inalterato l'insegnamento di italiano per 
laboratori (come fortemente richiesto dalle scuole) e inserire 64 moduli di apprendimento linguistico 
coooperativo (A.L.C.) a classe intera. 
Sono stati attivati i controlli sulle dichiarazioni Isee, estraendo un campione tra coloro che beneficiano di 
tariffa agevolata del pagamento di servizi di asilo nido, di refezione e trasporto. I controlli sono stati effettuati  
tramite l'accesso alle banche dati di Inps, Agenzia delle Entrate, Catasto Nazionale e PRA. In caso di 
difformità rispetto a quanto dichiarato dai cittadini, si è proceduto ad adeguare la corrispondente fascia Isee. 
 

Missione 5 – Beni e attività culturali 

Programma 1- Valorizzazione dei beni di interesse storico 

Dopo la conclusione dei lavori di restauro, il 12 aprile 2014 è stato inaugurato il Museo di Palazzo Pretorio 
ed è stato individuato il concessionario dei servizi museali. Fra gli eventi espositivi rilevanti, la mostra 
“Capolavori che si incontrano”, che ha esposto le opere più significative del patrimonio artistico della Banca 
Popolare di Vicenza. Oltre alla programmazione espositiva, durante l’anno sono stati organizzati all’interno 
del museo anche eventi musicali e teatrali. Sono invece ancora in corso invece i lavori per il completamento 
del Centro per l’arte contemporanea Luigi Pecci. Nel corso dell’anno è stato nominato il nuovo direttore ed è 
stato concluso il processo di riorganizzazione del personale, funzionale alla nuova organizzazione del 
museo in vista della riapertura. 
 

Programma 2- Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

Sono state realizzate tutta una serie di iniziative culturali anche in collaborazione con le varie realtà culturali 
del territorio, creando differenziate occasioni di animazione e intrattenimento e promuovendo eventi di 
qualità negli spazi più suggestivi della città, sia del centro che delle periferie. Tra gli eventi troviamo la 
rassegna Prato Estate da giugno a settembre, con un’intensificazione nel mese di agosto e che ha visto 
coinvolti per lo più gli spazi del centro storico, la rassegna Prato Festival che si è svolta durante il periodo 
natalizio e che si è contraddistinta per il coinvolgimento di nuove location per gli eventi, la Rassegna Prato 
Contemporanea che si è tenuta a maggio e che per tre giorni ha visto installazioni ed eventi aventi come 
tema la contemporaneità localizzati in diverse parti della città. Sono stati poi organizzati gli eventi del 



Settembre Pratese, che oltre al Corteggio Storico e alla Palla Grossa, hanno animato la città con 15 giorni di 
iniziative. 
Nell’ambito culturale pratese, riveste una particolare importanza la Biblioteca Lazzerini, che anche nel 2014 
è stato un importante polo di attrazione, non solo nei confronti degli studenti e degli utenti abituali, ma anche 
nei confronti di nuove fasce di utenza, come le famiglie, gli adolescenti e i giovani, grazie alle aperture 
domenicali accompagnate dall’organizzazione di attività didattiche e iniziative culturali. La biblioteca 
Lazzerini rappresenta anche un punto di riferimento nei confronti delle altre biblioteche della provincia di 
Prato, in quanto coordina le iniziative di promozione della lettura, e le iniziative culturali e i laboratori durante 
le aperture straordinarie nel fine settimana. Fra i progetti che ha coordinato nel corso dell’anno troviamo: la 
costituzione di un catalogo provinciale dei periodici,  l’acquisizione di archivi storici e la catalogazione di 
raccolte antiche. Inoltre è da segnalare la convenzione siglata con il CID arti visive (biblioteca del Centro 
Pecci) per la gestione congiunta dei servizi. E’ da segnalare anche il coordinamento di  alcuni progetti a 
livello regionale, tra cui lo Scaffale Circolante Multilingua e il Media Library on Line. Nel corso dell’anno infatti 
ha incrementato le acquisizioni di  libri in lingua straniera e ha potenziato il fondo intercultura, 
rappresentando un punto di riferimento per tutte le biblioteche regionali, che hanno incrementato le richieste 
di prestiti alla Lazzerini. 
Anche la scuola di Musica Verdi e la Camerata Strumentale, con la loro azione congiunta, frutto di una 
convenzione, hanno portato una crescita della cultura musicale sul territorio, coinvolgendo i più giovani. Nel 
corso del 2014 sono stati gestiti progetti volti a valorizzare i ragazzi che frequentano scuole medie ad 
indirizzo musicale, avvicinandoli alla musica d’assieme e creando un gruppo sinfonico.  
 

Missione 6 – Giovani, sport e tempo libero 

Programma 1 – Sport e tempo libero 

Sono stati affidati i lavori per il completamento della pista di atletica. Sono stati conclusi i lavori al Campo 
sportivo Coiano- S.Lucia relativi a tribune e pensilina ed è stato concluso il primo lotto di lavori per 
l’adeguamento dello Stadio. Sempre nell’ambito dell’impiantistica sportiva, con riferimento all’area sportiva  
di Iolo gestita dalla società sportiva "I Cavalieri”  si sono verificate delle difficoltà tali da comportare la 
risoluzione del rapporto convenzionale, aprendo così la strada ad una ridefinizione della concessione 
dell’area.  
In seguito alla cessazione delle circoscrizioni dopo le ultime elezioni amministrative, è stata riorganizzata la 
modalità gestionale degli impianti sportivi periferici, il cui presidio è ora affidato ad un nucleo apposito di 
addetti all’interno dell’Ufficio Sport, che si è anche occupato delle nuove assegnazioni e convenzioni per gli 
impianti in scadenza. 
 

Programma 2 – Giovani 

La chiusura temporanea degli spazi di Officina Giovani ha comportato la rivisitazione complessiva del 
programma culturale, tramite nuovi allestimenti in spazi diversi e adattamenti di spettacoli già programmati. 
E’ continuata la collaborazione con l’associazione Il Pentolone, sia tramite l'organizzazione congiunta di 
iniziative culturali, che tramite la redazione di progetti finalizzati all'ottenimento di finanziamenti esterni 
all'Amministrazione comunale. 
E’ proseguita l'attività del Punto Giovani Europa, potenziato dallo sportello Giovanisì, che risponde alle 
crescenti richieste del pubblico giovanile in merito alle opportunità di lavoro. 
Sono stati riproposti i laboratori rivolti agli adolescenti “Officina Teen” e che hanno confermato una 
partecipazione numerosa. 
 

Missione 7- Turismo 

Programma 1 – Sviluppo e valorizzazione del turismo 

Il Comune di Prato ha partecipato all’Osservatorio Turistico di destinazione (OTD) promosso dalla Regione 
Toscana per la rilevazione e l’analisi dei dati relativi al turismo sul territorio. Sono stati quindi rilevati gli 
indicatori più idonei per il monitoraggio del flusso turistico pratese, attraverso un lavoro di ricognizione dei 
dati esistenti e dei soggetti detentori dell’informazione. Gli indicatori sono stati poi condivisi e messi in rete e 
successivamente sono stati redatti appositi atti regolamentari e programmatici, funzionali a creare le 
premesse per una pianificazione dello sviluppo turistico locale. 
 



Missione 8 – Territorio e edilizia abitativa 

Programma 1- Urbanistica e assetto del territorio 

Sono stati conclusi a dicembre gli studi propedeutici alla predisposizione del Regolamento Urbanistico (ora 
Piano Operativo secondo la Legge Regionale) , che hanno permesso la definizione degli indirizzi 
programmatici per la formazione della variante generale al Piano Strutturale e del nuovo Piano Operativo. In 
particolare, l’analisi relativa all’area del "Macrolotto 0", ha suggerito alcune strategie di ricomposizione degli 
spazi pubblici che sono entrate a far parte degli indirizzi programmatici. Tale analisi ha raccolto le numerose 
proposte di privati detentori di grandi proprietà immobiliari, sia sotto forma di Piani Attuativi sia di semplici 
contributi alla redazione del nuovo strumento urbanistico, e ha verificato lo stato di attuazione dei piani di 
recupero, stratificatisi nel tempo. 
Nell'anno 2014 si è proceduto anche alla redazione della "Mappa dei valori immobiliari", approvata dalla 
Giunta insieme alle "Linee guida per l'applicazione della perequazione urbanistica", nelle quali sono stati 
definiti, in accordo con la consulta degli ordini professionali, i criteri e le regole che devono disciplinare i 
trasferimenti di diritti edificatori per l'attuazione dei progetti urbani di interesse pubblico che coinvolgono aree 
private. 
In un’ottica di riqualificazione del territorio, è stata effettuata un'attenta analisi degli edifici adiacenti e 
contermini alle mura medievali trecentesche, allo scopo di valutare eventuali proposte di intervento da parte 
dei privati, così come i progetti di iniziativa comunale, ed individuare le aree necessarie ad accogliere le 
volumetrie per eventuali delocalizzazioni. Successivamente nel 2015 dovrà essere redatta la proposta del 
Piano delle Mura. 
Si è realizzata la definizione di tre piani di recupero che hanno permesso il collegamento fra via Pomeria e il 
polo culturale Biblioteca Lazzerini/Museo del Tessuto, attraverso la creazione di un corridoio di verde e 
pedonale ciclabile. E’ stato inoltre acquisito, senza esborsi finanziari, un immobile posto nelle immediate 
vicinanze dell'ingresso del polo culturale, permettendo la riqualificazione dell’area, ed è stato anche  
recuperato un immobile degradato per finalizzarlo all'ampliamento delle superfici del museo e della 
biblioteca. Il tratto di mura interessato dagli interventi di riqualificazione è stato inoltre restaurato e dotato di 
illuminazione notturna. 
Ulteriori interventi di riqualificazione delle aree intorno mura, hanno riguardato il parcheggio pubblico di Via 
Arcivescovo Martini con l'inserimento di un nuovo impianto di illuminazione e nuove alberature, nonché la 
realizzazione di un collegamento ciclabile di connessione fra Piazza San Marco e Piazza del Mercatale. Altri 
interventi di riqualificazione sono stati eseguiti in prossimità della Porta Santa Trinità e nella Piazza San 
Marco.  
Un altro importante intervento di riqualificazione ha riguardato Piazza delle Carceri, con la conclusione dei 
lavori di pavimentazione e la completa pedonalizzazione, oltre a un nuovo impianto di illuminazione in grado 
di valorizzare la piazza e la chiesa. Ulteriori interventi, anche se minori hanno riguardato:parcheggio del 
Serraglio - realizzazione di rampa esterna per l'abbattimento delle barriere architettoniche, via Pistoiese e via 
Filzi per l’eliminazione dei graffitismi vandalici, strade e piazze del centro storico per il rifacimento completo 
delle pavimentazioni lapidee, la riqualificazione di Piazza dei Caduti a Tavola. E’ stato inoltre redatto il 
progetto per la qualificazione dell’area di ingresso al Teatro Metastasio. 
 

Programma 2 –Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-
popolare 

Nell’ambito dell’attività dello sportello unico per l’edilizia, è stata attivata la modalità on line di invio delle 
Scia, continuando così il processo di informatizzazione di invio delle pratiche edilizie già iniziato negli anni 
precedenti. 
 

Missione 9 –Ambiente 

Programma 1 – Difesa del suolo 

Per innalzare il livello di protezione del territorio dal rischio idraulico, sono stati portati avanti alcuni interventi 
di manutenzione che hanno riguardato la pulizia e lo sfalcio di canali e torrenti, tra cui quello del Calice. 
Sono in corso i lavori per la realizzazione di un impianto idrovoro a presidio del rischio idraulico in località 
Castelnuovo. Sono avviate le procedure per la realizzazione della cassa di espansione sul torrente Vella in 
loc.Figline e sono in via di completamento i lavori sulla cassa di espansione di P.te alle Vanne. 
E' stato inoltre stipulato un protocollo di Intesa con il Consorzio di Bonifica 3 Medio Valdarno per il 



censimento del sistema idraulico superficiale, per nuove previsioni sul sistema del Fosso Filimortula e della 
Gora Castelnuovo - Bonzola.  
Sono state poi realizzati lavori legati ad opere pubbliche sempre finalizzati alla riduzione del rischio idraulico, 
come il completamento dei lavori di realizzazione di portelle sul F.Calicino,  i lavori di presidio presso le aree 
del fotovoltaico lungo via Castruccio,  l'inserimento di manufatti all'interno dell'infrastruttura viaria della II 
Tangenziale ovest di Prato, utili per la trasparenza idraulica dell'opera. 
 

Programma 2 – Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

Gli interventi di tutela e valorizzazione dell’ambiente si sono concentrati sulla manutenzione e tutela del 
verde, garantendo una costante manutenzione dei parchi e giardini, nel rispetto degli standard previsti. Sono 
continuati gli interventi sulle Cascine di Tavola, completando il primo lotto dei lavori della rimessa delle 
barche, mentre sono attualmente in corso i lavori di recupero dei manufatti dell'area delle Pavoniere e del 
canale della Corsa. Nel podere "le Polline" delle Cascine di Tavola, è continuato il progetto di coltivazione di 
grani antichi secondo metodi di agricoltura biologica, riuscendo a concludere le operazioni di raccolta del 
grano a luglio 2014, con conseguente produzione di farina. 

Programma 3 – Rifiuti 

L’attività di raccolta e smaltimento rifiuti si è caratterizzata per l’ampliamento del servizio porta a porta, 
coinvolgendo nuove aree della città, in particolare la zona sud e ovest, arrivando a una copertura di circa 
118.000 abitanti, poco più della metà della popolazione. Per facilitare la raccolta in centro storico, è stata 
realizzata l’isola ecologica interrata in piazza Mercatale. 
 

Programma 4 –Servizio idrico integrato 

E’ continuata l’installazione dei fontanelli pubblici per l’erogazione di acqua potabile. Nel corso dell’anno ne 
sono stati installati 3: via del Chiasso, via del Chiasserello e via Curzio Malaparte. 

Programma 8 – Qualità dell’aria e riduzione inquinamento 

I principali interventi che sono stati portati avanti hanno riguardato l’inquinamento acustico, con la 
conclusione del progetto pluriennale Nadia. A fronte della mappatura acustica del territorio che è stata 
realizzata nel 2013, nel 2014 è stato approvato il Piano di azione per la riduzione dell’esposizione acustica 
nelle aree considerate critiche. Fra gli interventi realizzati troviamo: la sostituzione degli infissi presso la 
scuola Meoni e l’installazione di barriere acustiche in viale f.lli Cervi nei pressi della scuola, così come 
l’asfaltatura fonoassorbente della strada; inoltre sono state introdotte le barriere acustiche in via Aldo Moro. 

Missione 10 – Trasporti e mobilità 

Programma 2 – Trasporto pubblico locale 

Nel corso dell'anno 2014 è stata completata l’istruttoria per  fornire alla Regione Toscana gli elementi tecnici 
per bandire la gara a livello regionale del Trasporto Pubblico Locale. Tali elementi sono relativi alla rete, ai 
livelli di servizio, alla diversa valenza dei percorsi e agli interscambi modali.  
E’ stato potenziato il collegamento Stazione Centrale- Nuovo ospedale S.Stefano, con una frequenza 
standard di 15 minuti (garantita anche nei mesi estivi), che è stata ridotta a 10 minuti nelle fasce orarie a 
maggior traffico.  
 

Programma 5 – Viabilità e infrastrutture stradali 

Sono stati regolarmente effettuati interventi ordinari di manutenzione delle strade, a cui si sono aggiunti 
interventi per garantire la sicurezza stradale, limitandone l’incidentalità. E’ stato presentato alla regione e 
cofinanziato, il Piano della sicurezza stradale 2014, che prevede il miglioramento degli standard di sicurezza 
della tangenziale, che è stata rilevata come asse stradale particolarmente critica. 
Nel 2014 il Comune di Prato ha iniziato un percorso di sviluppo di una mobilità sostenibile, attraverso lo 
svolgimento di attività propedeutiche necessarie alla formulazione di un nuovo Piano urbano della Mobilità 
Sostenibile (PUMS), secondo le indicazioni e la tempistica del BUMP europeo. Sempre nell’ambito di una 
mobilità sostenibile, è stato cofinanziato dalla regione il Piano della mobilità ciclabile, che prevede 
l’incremento della rete ciclabile esistente, privilegiandone il completamento su tutto il territorio urbano e 
favorendo l'interconnessione di itinerari già presenti; la connessione con il sistema della mobilità collettiva e i 



grandi attrattori di traffico; il collegamento fra territori urbani ed extraurbani e con zone di interesse 
ambientale, paesaggistico e culturale; la realizzazione di aree di sosta dedicate alle biciclette, privilegiando 
quelle poste in corrispondenza di centri intermodali di trasporto pubblico. 
Sempre nell’ottica di un miglioramento della mobilità e del traffico, è stato presentato alla regione e 
cofinanziato, il progetto Infomobilità 2, per creare un sistema di rilevazione e gestione dei dati sul traffico e di 
comunicazione all’utenza attraverso pannelli a messaggio variabile. Gli interventi sono già in corso di 
realizzazione. 
Nell’ambito della regolamentazione del traffico è stata definita la nuova Zona a Traffico Limitato e la nuova 
Zona a Traffico Limitato 7:30-18:30, con installazione dei varchi elettronici per controllarne l’accesso. 
 

Missione 11 –Soccorso civile 

Programma 1 – Sistema di protezione civile 

Per garantire una efficace programmazione degli interventi di protezione civile sul territorio, è stato fatto un  
costante e continuo aggiornamento del Piano di Protezione civile, soprattutto per la parte inerente le aree di 
attesa e di ricovero delle popolazione e delle aree di ammassamento soccorritori. Tali informazioni sono 
state verificate ed aggiornate, laddove necessario, in concomitanza con le crisi idrauliche verificatesi in 
particolare nel periodo agosto-novembre, così come è stato testato il sistema di allertamento in caso di 
allagamento dei sottopassi cittadini. Tutto ciò è indispensabile per garantire un'attivazione efficiente ed 
efficace della Struttura comunale di Protezione Civile in caso di evento calamitoso.  
In un’ottica di prevenzione, è stata portata  avanti la campagna di informazione alla popolazione sui rischi 
presenti sul territorio e sui corretti comportamenti, soprattutto attraverso il sito web 
www.protezionecivile.comune.prato.it, così da accrescere la capacità di auto protezione. La campagna 
informativa è stata condotta anche nelle scuole con interventi sia di carattere generale sulla protezione civile 
e la sua organizzazione, sia di carattere specifico in merito ai vari comportamenti da adottare in caso di 
rischio. 
 

Missione 12 – Diritti sociali, politiche e famiglia 

Programma 1 –Interventi per l’infanzia e i minori e per asili nido 

L’offerta del servizio asilo nido attraverso la gestione del sistema integrato nidi comunali e nidi privati 
accreditati, ha permesso di soddisfare tutte le richieste pervenute. E’ in corso la revisione del sistema 
integrato. Nello specifico è stata definita una nuova articolazione oraria del servizio di nido, più rispondente 
ai bisogni delle famiglie, ampliando l’orario fino alle 17.30 ed estendendo il calendario fino al 21 luglio.  
Inoltre è stato anticipato a gennaio il  periodo di iscrizione al nido per l’a.s. 2015/2016, in modo da poter 
comunicare tempestivamente alle famiglie l’accettazione o meno del bambino al nido.  
Relativamente agli interventi di assistenza sociali ai minori, è stata fatta una ricognizione dei posti di pronta 
accoglienza in strutture per fronteggiare le varie necessità ed è stata stipulata una nuova convenzione con la 
struttura Campostino per l’accoglienza di adolescenti a rischio devianza. 
E’ continuata l’attività di promozione e sostegno nei confronti delle famiglie per adozioni e affidi familiari, 
attraverso corsi di formazione ed organizzazione dell'evento denominato "mese dell'affido", inoltre è 
continuata l’attività del centro di mediazione familiare. 
 

Programma 2 – Interventi per la disabilità 

I servizi ai disabili sono gestiti in convenzione con l’Asl per quanto riguarda l’accoglienza in strutture 
residenziali e semiresidenziali. 
Per quanto riguarda i centri diurni, è stato fatto un tavolo di lavoro congiunto fra Azienda sanitaria, Comune e 
centri diurni, per realizzare la standardizzazione dei servizi e delle prestazioni delle strutture, uniformando gli 
orari di apertura e rendendo omogenee le tariffe.  
Relativamente alle strutture residenziali, è stata stipulata una nuova convenzione con il centro di Via 
Clitumno. 
Oltre all’attività dei centri residenziali e semiresidenziali, i servizi ai disabili hanno riguardato l’assistenza 
domiciliare e i trasporti sociali verso i centri di riabilitazione. 
 



Programma 3 –Interventi per gli anziani 

Gli interventi per gli anziani hanno riguardato principalmente tre ambiti: l’inserimento in strutture residenziali 
(RSA), il servizio di assistenza domiciliare (SAD) e la concessione di contributi di cura. 
Il servizio di RSA è delegato all’Asl e il numero di anziani assistiti è rimasto per lo più costante rispetto agli 
anni precedenti. Ci sono tuttavia utenti in lista di attesa, la cui domanda non è stata soddisfatta a causa delle 
risorse finanziarie non sufficienti. Per quanto riguarda il servizio di assistenza domiciliare, il numero di utenti 
soddisfatti è per lo più costante, ed è in corso di definizione la gara per l’affidamento del servizio. 
 

Programma 4 – Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

Gli interventi di inclusione sociale si sono rivolti nei confronti di soggetti svantaggiati attraverso interventi di 
inserimento lavorativo attraverso il progetto Linea 6, che ha permesso di collocare 36 persone presso 
associazioni e cooperative del terzo settore per un periodo di 10 mesi. E’ stata fatta la gara per la gestione 
del servizio di borse lavoro a livello di area pratese ed è stato portato avanti un progetto di inclusione 
lavorativa nei confronti dei detenuti del carcere a fine pena. 
Sono continuati poi gli interventi a sostegno dell’estrema povertà, attraverso convenzioni con il privato 
sociale. 
Relativamente agli interventi dei confronti degli immigrati, nel corso dell’anno è partita un’analisi del contesto 
e dei fabbisogni del territorio per individuare nuove linee guida di intervento sull’immigrazione. 
Nel frattempo è continuato l’impegno del comune nei confronti dei rifugiati politici attraverso l’ottenimento di 
finanziamenti europei e la selezione del partner per la gestione degli interventi. Inoltre, si è intensificata 
l’attività dello sportello “Sfruttamento lavoro”, attraverso un numero crescente di segnalazioni e la 
costituzione di parte civile del Comune nei casi di sfruttamento. La campagna informativa e di 
sensibilizzazione portata avanti dall’amministrazione ha prodotto i suoi frutti. 
Sono state inoltre portate avanti una serie di iniziativa contro la violenza sulle donne. 
 

Programma 5 – Interventi per le famiglie 

Gli interventi per le famiglie si sono concretizzati nel sostegno al reddito delle famiglie in difficoltà attraverso 
l’erogazione di contributi . Nel 2014 è stata data assistenza a un numero maggiore di famiglie (1.500), ma è 
diminuito l’ammontare del contributo medio erogato.  Di particolare importanza anche i contributi per il 
pagamento dell’affitto, che sono rimasti per lo più costanti, e gli interventi a favore delle famiglie numerose. 
 

Programma 6 – Interventi per il diritto alla casa 

Durante l’anno sono stati assegnati 42 alloggi popolari: 22 in Viale Galilei, e 20 a Tavola in Via Cantini. 
E’ stato pubblicato il nuovo bando per l’assegnazione delle case popolari, e per la prima volta è stata 
introdotta la possibilità di fare domanda on-line.  
Per rispondere alle difficoltà alloggiative. è stato pubblicato il bando “Scanso Sfratto” per morosità 
incolpevole anno 2014, che ha lo scopo di concedere contributi per l’affitto per evitare lo sfratto. 
Sul fronte dell’emergenza alloggiativa, sono state stipulate nuove convenzioni per il reperimento di alloggi e 
di camere per fronteggiare situazioni temporanee di emergenza. In particolare è stata stipulata la 
convenzione con la “Casa Comunale di accoglienza il Soccorso”. 
 

Programma 7- Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e 
sociali 

E’ stata svolta l’attività di supporto alla Società della Salute, che si occupa della gestione associata dei 
servizi sociosanitari.  E’ stato dato il proprio contributo per l’emanazione degli indirizzi strategici e nella 
gestione del fondo per la non autosufficienza e del fondo regionale. 
E’ in corso una revisione dell’accesso ai servizi sociali, attraverso il potenziamento dello sportello di primo 
accesso, mettendo in rete Comune, Asl, Società della salute e associazioni del terzo settore, per la 
creazione di un unico punto sul territorio pratese. In questo nuovo concetto di sportello sociale, vengono 
svolte sia le funzioni di accoglienza, orientamento, ascolto e analisi dei bisogni, sia la presa in carico 
dell’utente e anche il monitoraggio di coloro che sono già assistiti. 
 



Programma 9 –Servizio necroscopico e cimiteriale 
 

E’ stato realizzato l’ampliamento interno del Cimitero di Mezzana e sono in corso interventi di ampliamento e 
adeguamento interni di altri cimiteri, fra cui S.Giusto, Gonfienti, Pizzidimonte, S.Ippolito e Chiesanuova. 
Sono in corso i lavori per l’ampliamento esterno del cimitero di Iolo. 

Missione 14 – Sviluppo economico e competitività 

Programma 1 – Industria, PMI e Artigianato 

Si è concluso il Progetto Plustex per la raccolta e lo scambio di buone pratiche sul tema dell’innovazione e 
creatività nel settore tessile. Fra le buone pratiche realizzate nei territori a vocazione tessile/ abbigliamento, 
ne sono state individuate 19 riproducibili anche in altri contesti territoriali. In particolare ne sono state 
individuate 2 particolarmente interessanti per il territorio pratese, che sono state presentate ai soggetti 
interessati il 28 novembre presso il Museo del Tessuto, per valutarne gli ambiti di applicazione. Sempre in 
ambito tessile, nella seconda metà del 2014 è iniziata la collaborazione con il Centro Europeo per il Tessile 
Innovativo (CETI) in Francia, che è il più importante Centro per l'innovazione tecnologica nel settore tessile 
in Europa ed il terzo nel mondo. La collaborazione ha lo scopo di portare l’innovazione tecnologica all’interno 
del distretto pratese le strutture, mettendo a disposizione i servizi e l'esperienza del CETI.  
Relativamente ad altri settori imprenditoriali, si sono conclusi i progetti europei CreativeMed e Shapes, 
orientati alle imprese creative. 
 

Programma 2- Commercio- reti distributive- tutela dei consumatori 

Per promuovere l’insediamento di nuove attività commerciali in centro storico, è stato portato avanti il 
progetto Zona Franca. Attraverso la pubblicazione di un bando per la concessione di contributi legati alle 
nuove aperture, si sono avute 21 nuove attività. Sempre in un’ottica di promozione delle attività commerciali 
e delle eccellenze locali, sono state organizzate fiere e mostre mercato in varie zone del Centro per un totale 
di 79 iniziative.  
 

Programma 3 – Ricerca e innovazione 

A supporto dell’innovazione tecnologica del territorio, il 4/5 aprile 2014 è stato organizzato l’Innovation Day, 
con un programma di iniziative centrate sull’innovazione e che ha favorito l’incontro di circa 120 aziende 
tecnologiche.  
L’interesse nei confronti del settore dell’ICT come elemento di crescita per il territorio, ha portato alla  
sottoscrizione di  un protocollo di intesa fra Comune di Prato, Provincia di Prato, PIN S.c.r.l, Camera di 
Commercio di Prato, Unione Industriali, Confartigianato, CNA e Sindacati, allo scopo di promuovere una 
politica di sviluppo ed occupazione per il settore dell’ICT pratese. 
 

Programma 4 – Reti e altri servizi di pubblica utilità 

L’attività dello Sportello Unico per le attività produttive ha completato l’iter di informatizzazione, rendendo 
possibile la presentazione di tutte le tipologie di pratiche, attraverso la modalità on line. 
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CERTIFICAZIONE DEI PARAMETRI OBIETTIVI PER I COMUNI 

AI FINI DELL'ACCERTAMENTO DELLA CONDIZIONE DI ENTE 

STRUTTURALMENTE DEFICITARIO  

COMUNE DI PRATO 

 

 

Parametri da considerare per 

l'individuazione delle 

condizioni strutturalmente 

deficitarie 

 SI NO 

1) Valore negativo del risultato contabile di gestione superiore in termini di valore 

assoluto al 5 per cento rispetto alle entrate correnti ( a tali fini al risultato contabile si 

aggiunge l’avanzo di amministrazione utilizzato per le spese di investimento ): 

  X 

2) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di 

competenza e relativi ai titoli I e III, con esclusione delle risorse a titolo di fondo 

sperimentale di riequilibrio di cui all’art.2 del decreto legislativo n.23 del 2011 o di 

fondo di solidarietà di cui all’articolo 1, comma 380 della legge 24 dicembre 2013 

n.228, superiori al 42 per cento dei valori di accertamento delle entrate dei medesimi 

titoli I e III esclusi gli accertamenti delle predette risorse a titolo di fondo 

sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietà: 

 X 

3) Ammontare dei residui attivi provenienti dalla gestione dei residui attivi di cui al 

titolo I e al titolo III superiore al 65 per cento, ad esclusione eventuali residui da 

risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio di cui all’articolo 2 del decreto 

legislativo n. 23 o di fondo di solidarietà di cui all’art. 1 comma 380 della legge 24 

dicembre 2012 n. 228, rapportata agli accertamenti della gestione di competenza 

delle entrate dei medesimi titoli I e III ad esclusione degli accertamenti delle 

predette risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarietà: 

  X 

4) Volume dei residui passivi complessivi provenienti dal titolo I superiore al 40 per 

cento degli impegni della medesima spesa corrente: 
 X 

5) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5 per cento delle 

spese correnti anche se non hanno prodotto vincoli a seguito delle disposizioni di cui 

all’art. 159 del tuoel: 

 X  

6) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume 

complessivo delle entrate correnti desumibili dai titoli I, II, III superiore al 40 per 

cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39 per cento per i comuni 

da 5.000 a 29.999 abitanti e superiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 

abitanti ( al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici finalizzati a 

finanziare spese di personale ):  

  X 

7) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 

150 per cento rispetto alle entrate correnti per gli enti che presentano un risultato 

contabile di gestione positivo e superiore al 120 per cento per gli enti che presentano 

un risultato contabile di gestione negativo  ( fermo restando il rispetto del limite di 

indebitamento di cui all’art. 204 del Tuoel con le modifiche di cui all’art.8, comma 1 

della legge 12 novembre 2011, n. 183, a decorrere dal 1 gennaio 2012): 

 X 

8) Consistenza dei debiti fuori bilancio riconosciuti nel corso dell’esercizio superiore 

all’1 per cento rispetto ai valori di accertamento delle entrate correnti  (l’indice si 

considera negativo ove tale soglia venga superata in tutti gli ultimi tre esercizi 

finanziari):  

 X 

9) Eventuale esistenza al 31 dicembre di anticipazioni di tesoreria non rimborsate 

superiori al 5 per cento rispetto alle entrate correnti: 
 X 

10) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia di cui all’art. 193 del 

Tuoel con misure di alienazione di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione 

superiore al 5 per cento dei valori della spesa corrente (fermo restando quanto 

previsto dall’articolo 1, commi 443 e 444 della legge 24 dicembre 2012 n. 228 a 

decorrere dal 1 gennaio 2013; ove sussistano i presupposti di legge per finanziare il 

riequilibrio in più esercizi finanziari, viene considerato al numeratore del parametro 

l’intero importo finanziato con misure di alienazione di beni patrimoniali, oltre che 

di avanzo di amministrazione, anche se destinato a finanziare lo squilibrio nei 

successivi esercizi finanziari): 

 X 
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PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Ufficio Pianificazione Strategica, Partecipate e Controlli

Piano degli  Indicatori e risultati attesi di bilancio 2014

Il "Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio" è previsto dalla normativa in materia di 

armonizzazione di bilancio, in particolare dall’art. 19 del D.Lgs. 31 maggio 2011 n. 91 e dagli artt. 

17 e 18 del DPCM 28 dicembre 2011 relativi alla sperimentazione della disciplina concernente i 

sistemi contabili e gli schemi di bilancio delle Regioni e degli Enti locali e i loro enti ed organismi. 

Il Piano illustra il contenuto di ciascun programma di spesa ed espone informazioni sintetiche 

relative ai principali obiettivi da realizzare, con riferimento agli stessi programmi del bilancio e 

riporta gli indicatori individuati per quantificare tali obiettivi, nonche' la misurazione annuale degli 

stessi indicatori per monitorare i risultati conseguiti. 

Pertanto per ogni obiettivo sono elencati gli indicatori di riferimento, la loro tipologia, il valore atteso 

per l’anno 2014 e il valore a consuntivo dell’anno precedente, nonché il periodo a cui si riferisce 

l’obiettivo. 



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

numero commissioni consiliari quantitativo 6 6 7
2014-2014

n. riunioni commissioni consiliari quantitativo 390 309 390
2014-2014

n. conferenze capi gruppo quantitativo 40 30 40
2014-2014

n. cittadini ricevuti dal Sindaco quantitativo 300 311 190
2014-2014

n. cittadini ascoltati dalla segreteria quantitativo 500 470 300
2014-2014

ore settimanali di ricevimento qualità 26 26 26,00
2014-2014

N. iniziative patrocinate quantitativo 50 41
2014-2014

Importo contributi erogati per 

manifestazioni
qualità          17.050,00 17.050,00 2014-2014

N. contatti ricevuti dall'URP (utenti, 

telefonate, mail)
quantitativo 40.000,00 46691 39.031,00

2014-2014

n. enti pubblici e organismi privati per cui 

l'URP fa sportello
qualità 9 11 8,00

2014-2014

n. utenti medi per ora di apertura del 

servizio
efficienza 34 37 32,00

2014-2014

n. accessi annuali rete civica quantitativo 75.000.000,00 n.d 73.297.935,00
2014-2014

n. pagine web rete civica manutenute quantitativo 78000 95000 78800
2014-2014

n. medio giornaliero news inserite sul sito quantitativo 14 15 18
2014-2014

n. servizi interattivi- informativi efficienza 60 58 59
2014-2014

n. comunicati stampa efficienza 1.200,00              1.725,00 0,00
2014-2014

servizi del comune con pagina 

dedicata/tot servizi comunali
qualità 36% 35% 36%

2014-2014

n. conferenze stampa efficienza 50 58
2014-2014

Progettazione grafica per comunicazione 

istituzionale dell'ente

processo-

attivita
6 8 2014-2014

numero puntate organizzate della 

trasmissione "Cosa succede in città"
risultato 30 35 30

2014-2015

Numero trasmissioni "Chiedilo al 

Sindaco"
risultato 8 10 2014-2015

2014-3P07

Riorganizzazione 

circoscrizioni: analisi e 

ridefinizione delle 

competenze, proposta per il 

passaggio delle funzioni e 

del personale

Predisposizione atto nuovo modello di 

gestione dei servizi decentrati
risultato 31/12/2014 01/04/2014

2014-2014

Numero rilevato di funzioni/servizi svolti quantitativo 4 4
2014-2014

Numero rilevato di addetti assegnati quantitativo 15 15
2014-2014

Numero rilevato di locali assegnati quantitativo 5 5
2014-2014

Numero di funzioni/servizi correttamente 

ed efficacemente ricollocati
qualità 4 4

2014-2014

Numero di addetti correttamente ed 

efficacemente ricollocati
qualità 15 15

2014-2014

Numero di locali correttamente ed 

efficacemente riassegnati
efficienza 5 5 2014-2014

Predisposizione bozza atto deliberativo 

corredato da relativi organigramma e 

funzionigramma

risultato 31/03/2014 05/03/2014

2014-2014

Predisposizione relazione di 

riorganizzazione delle funzioni post DGM 

95/2014 anche relativamente ad un 

diverso assetto territoriale

efficienza 31/07/2014 31/07/2014

2014-2014

2014-1F10 Prato che verrà realizzazione sito web efficacia 07/11/2014 01/11/2014 2014-2014

2014-1E00

2014-8A06

Gestione ordinaria servizio 

gabinetto del sindaco

2014-1F00
Gestione ordinaria 

comunicazione

2014-1F07

0101 Organi 

istituzionali

Trasmissioni televisive 

"Cosa succede in città" e 

"Chiedilo al Sindaco"

Riorganizzazione 

circoscrizioni: analisi e 

ridefinizione delle 

competenze, proposta per il 

passaggio delle funzioni e 

del personale

2014-8G02

Riorganizzazione 

circoscrizioni: analisi e 

ridefinizione delle 

competenze, proposta per il 

passaggio delle funzioni e 

del personale



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

n. aggiornamenti pubblicati sul sito risultato 60 95
2012-2014

Creazione della nuova sezione a seguito 

delle elezioni amministrative

processo-

attivita
1 1

2012-2014

Segnalazioni al responsabile della 

trasparenza e relative integrazioni

processo-

attivita
2 1 2012-2014

2014-200
Gestione ordinaria dello 

staff del segretario generale 2014-2014

Aggiornamento Piano per la prevenzione 

della corruzione e dell'illegalità
risultato 31/01/2014 30/01/2014

2013-2015

Attuazione delle misure di monitoraggio 

e di formazione previste dal Piano
risultato 31/12/2014 15/12/2014

2013-2015

Aggiornamento Piano Triennale per la 

Trasparenza
risultato 31/01/2014 30/01/2014

2012-2014

Assolvimento obblighi legati ad entrata in 

carica nuova Amministrazione
risultato 31/12/2014 01/10/2014

2012-2014

Rielaborazione e pubblicazione  

informazioni e dati secondo indicazioni 

A.N.A.C

risultato 31/12/2014 31/12/2014
2012-2014

protocollo generale: n. atti protocollati in 

uscita
quantitativo 40.500,00 50.003,00 40.894,00

2014-2014

protocollo generale: n. atti protocollati in 

entrata
quantitativo 103.000,00 122.074,00 102.793,00

2014-2014

n. utenti esterni sportello protocollo quantitativo 20.000,00 18.986,00 19.993,00
2014-2014

Tempistica: data ricezione-data 

smistamento Pec e raccomandate
qualità 2.1 2,2 2.1

2014-2014

Efficienza protocollazione (atti 

protocollati in entrata + atti protocollati in 

uscita / n. ore lavorate)

efficienza 9,56 n.d 9,56

2014-2014

ore di apertura settimanali sportello 

protocollo
efficacia 28 28 28,00

2014-2014

atti notificati quantitativo 12.000,00 10.797,00 12.016,00
2014-2014

tempi medi di notifica qualità 50 34 51,00
2014-2014

notifiche effettuate (atti notificati/atti 

arrivati)
efficacia 100% 100 1,00

2014-2014

n. delibere, decreti e ordinanze adottati quantitativo 4.500,00 4.515,00 4.507,00
2014-2014

n. Sedute di Consiglio Comunale quantitativo 2.800,00 27 28,00
2014-2014

N. delibere di Giunta
processo-

attivita
470 417 463,00

2014-2014

N. delibere di Consiglio
processo-

attivita
130 113 126,00

2014-2014

atti rinviati per mancanza dei requisiti qualità 15 27 15,00
2014-2014

Tempi medi intercorrenti tra 

approvazione e pubblicazione dell'atto di 

giunta

efficienza 2.61 gg 4,5 gg 2.61 gg

2014-2014

Tempi medi intercorrenti tra 

approvazione e pubblicazione dell'atto di 

consiglio

efficienza 4.80 gg 6,35 gg 4.86 gg

2014-2014

Delibere con allegati consultabili 

telematicamente
efficienza 430 241 431,00

2014-2014

n. contratti di acquisto stipulati quantitativo 70 71 78,00
2014-2014

n. contratti predisposti quantitativo 60 56
2014-2014

n. contratti rinviati per errori di forma o 

sostanza
qualità 5 0

2014-2014

Tempi medi tra richiesta di un servizio e 

risposta data
efficienza 3gg 3gg

2014-2014

Tempi medi intercorrenti tra 

aggiudicazione gara e stipula contratto
efficienza 82gg 100gg

2014-2014

n. utenti archivio comunale quantitativo 2.800,00 3.518,00 2.865,00
2014-2014

ore di apertura settimanale archivio qualità 16 16 16,00
2014-2014

tempo medio per predisposizione 

materiale richiesto in archvio
efficacia 5gg 5gg 5gg 2014-2014

Aggiornamento Piano Triennale per la 

Trasparenza
risultato 31/12/2014 30/01/2014

2012-2014

Assolvimento obblighi legati ad entrata in 

carica nuova Amministrazione
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2012-2014

Rielaborazione e pubblicazione 

informazioni e dati secondo indicazioni 

A.N.A.C.

efficienza 31/12/2014 31/12/2014

2012-2014

Obblighi Trasparenza

Aggiornamento piano per la 

prevenzione della 

corruzione e dell'illegalità

2014-2002

Adempimento obblighi di 

pubblicità, trasparenza e 

diffusione di informazioni da 

parte delle pubbliche 

amministrazioni

2014-2E00
Gestione ordinaria affari 

istituzionali

2014-2001

2014-2E01

0102 Segreteria 

generale

2014-1F03
Adempimenti in materia di 

trasparenza e integrità



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

Definizione dei trattamenti e dei profili di 

utilizzo
risultato 30/11/2014 30/11/2014

2013-2014

Profilazione delle procedure e avvio 

istruzioni agli uffici per l'utilizzo
risultato 31/12/2014

2013-2014

elaborazione prima bozza nuovo 

regolamento
risultato 31/10/2014 31/10/2014

2014-2014

Invio al Consiglio della Bozza di nuovo 

Regolamento per la sua approvazione
risultato 31/12/2014

2014-2014

2014-2E05

Disciplinare per la consegna 

di materiale all'archivio 

generale del Comune

Approvazione Regolamento / Disciplinare risultato 31/12/2014 23/12/2014

2014-2014

Formazione degli operatori dei servizi risultato 30/11/2014 30/11/2014
2014-2014

Assistenza agli uffici ed avvio dell'obbligo 

di classificazione dei protocolli
efficienza 31/12/2014 31/12/2014 2014-2014

Predisposizione di Regolamento in 

materia dei dati di tipo aperto
risultato 31/12/2014 03/04/2014

2014-2014

approvazione da parte della Giunta 

Comunale del regolamento
risultato 31/12/2014 03/04/2014

2014-2014

2014-2D01

Gruppo comunale e Bilancio 

consolidato: attività 

propedeutiche 

all'implementazione

predisposizione della bozza di bilancio 

consolidato
risultato 31/12/2015

2014-2015

2014-2D07

Standardizzazione dei flussi 

informativi con gli enti 

partecipati: adempimenti in 

materia di anticorruzione e 

trasparenza partecipate

n. aggiornamenti periodici risultato
almeno uno 

all'anno
1 l'anno

2014-2014

2014-2D13

DUP: studio ed analisi 

procedure e dei documenti 

propedeutici 

all'implementazione

approvazione DUP risultato 30/09/2014 18/09/2014

2014-2014

numero variazioni di bilancio effettuate 

nell'anno
quantitativo 27

2014-2014

n. determine finanziamento nell'anno quantitativo 2657             3.181,00 
2014-2014

n. mandati emessi quantitativo 27570           25.510,00 
2014-2014

n. reversali emesse quantitativo 12283           11.811,00 
2014-2014

n. mutui gestiti nell'anno quantitativo 154
2014-2014

mandati emessi/liquidazioni totali quantitativo 470
2014-2014

Tempo medio attesa per il finanziamento 

di un atto
qualità 11 gg 9 gg

2014-2014

tempo medio di attesa tra la liquidazione 

atto e mandato
qualità 32 gg 49 gg

2014-2014

alfabetizzazione finanziaria: n. iniziative 

rivolte al personale interno
qualità 4 5

2014-2014

alfabetizzazione finanziaria: n. iniziative 

rivolte al personale esterno
qualità 1 2

2014-2014

tempi medi di riscossione 

dell'accertamento (funzione gestita da 

Sori)

efficienza n.d

2014-2014

Grado di recupero coattivo: 

riscosso/accertato
efficacia 14,92 10,82 2014-2014

2014-3S01

Sperimentazione nuovo 

sistema di contabilità in 

seguito alla riforma 2012-2014

2014-3S04

Revisione regolamento 

contabilità per la parte 

relative alle imposte

predisposizione bozza del regolamento risultato 20/12/2014
2014-2014

realizzazione registro unico delle fatture 

e implementazione programma di 

contabilità

risultato 30/06/2014 30/06/2014
2014-2015

assistenza ai servizi per la riduzione 

degli importi dei contratti in essere del 

5%

processo 

attività
30/11/2014 20/11/2014

2014-2015

2014-3S06

Anticipazioni di liquidità per 

far fronte ai debiti certi 

liquidi ed esigibili (DL 

66/2014)

Anticipazione di liquidità per 

finanziamento dei debiti certi liquidi ed 

esigibili al 31.12.2013 degli enti locali nei 

confronti delle società partecipate

risultato 22/08/2014 01/08/2014

2014-2015

2014-3S07

Adempimenti connessi alla 

trasmissione dei dati alla 

Piattaforma informatica (DL 

66/2014)

trasmissione del flusso relativo alle 

fatture emesse alla piattaforma 

informatica

processo 

attività
31/12/2014 31/12/2014

2014-2015

Classificazioni protocollo: 

obbligatorietà

2014-3P04

Trasparenza dei dati 

pubblici aperti - open data. 

Azioni di attuazione della 

normativa

2014-3S00
Gestione ordinaria servizi 

finanziari

2014-2E03

Implementazione di una 

nuova procedura relativa 

all'elaborazione di un 

documento programmatico 

per la Privacy (ex DPS) e 

gestione delle autorizzazioni 

al trattamento dei dati per i 

singoli soggetti

2014-2E04
Regolamento contributi: 

revisione

2014-2E06

2014-3S05
D.L. 66/2014 obblighi ed 

adempimenti



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-3S08

Contabilità economica: 

implementazione del 

sistema 2014-2014

2014-3S09

DUP: studio ed analisi 

procedure e dei documenti 

propedeutici 

all'implementazione

18/09/2014

2014-2014

2014-3S11 Fatturazione Elettronica 2014-2015

2014-3T03

Sperimentazione nuovo 

sistema di contabilità in 

seguito alla riforma.

Procedure attivate in ambito della nuova 

contabilita'.
risultato 3,00 3,00

2012-2015

numero procedimenti  di acquisizioni beni 

e servizi
quantitativo 31 53,00

2014-2014

nr. contratti stipulati relativi ad 

acquisizione forniture e servizi

processo-

attivita
10 13,00

2014-2014

numero rimborsi economali
processo-

attivita
100 99,00

2014-2014

numero anticipazioni di cassa
processo-

attivita
61 70,00

2014-2014

servizio sostitutivo di mensa : numero 

buoni pasto forniti ai dipendenti

processo-

attivita
45938 42.700,00

2014-2014

parco fotocopiatrici/multifunzione: 

numero macchine gestite

processo-

attivita
93 93,00

2014-2014

numero buoni di carico e scarico dei beni 

mobili

processo-

attivita
826 1.130,00

2014-2014

numero beni mobili gestiti presenti in 

inventario

processo-

attivita
107703 107.262,00

2014-2014

Valore del patrimonio mobiliare quantitativo 11545761,21 11.437.800,83
2014-2014

N. interventi di manutezione effettuati sui 

beni mobili

processo-

attivita
209 242,00

2014-2014

numero fatture liquidate
processo-

attivita
905 784,00

2014-2014

numero atti di  liquidazione effettuati
processo-

attivita
237 311,00

2014-2014

numero contratti di fornitura e servizio in 

corso

processo-

attivita
22 15,00

2014-2014

numero buoni d'ordine di forniture e 

servizi emessi

processo-

attivita
445 590,00

2014-2014

n. automezzi di servizio quantitativo 42 44
2014-2014

n. automezzi polizia municipale quantitativo 86 87,00
2014-2014

automezzi ecologici / totale automezzi di 

servizio
qualità 76% 73%

2014-2014

km totali autoparco di servizio efficacia 572860 0,00
2014-2014

km medi di utilizzo per autoparco di 

servizio
efficacia 4406 3.340,00

2014-2014

n. traslochi e spostamenti uffici comunali quantitativo 318 254,00
2014-2014

n. traslochi e spostamenti presso scuole quantitativo 323 320
2014-2014

tempo medio fra richiesta del trasloco ed 

effettuazione servizio
qualità 3 3

2014-2014

ore pulizia ordinarie quantitativo n.d n.d
2014-2014

n. ore pulizie straordinarie quantitativo 863 1182
2014-2014

costo appalto di pulizia quantitativo 670000 780.000,00
2014-2014

Numero reclami servizio pulizie efficacia 2 4,00
2014-2014

costo appalto  cancelleria quantitativo 6900 10600
2014-2014

costo appalto  tipografia quantitativo 202000 235000
2014-2014

n. gare espletate per servizi quantitativo 2 1,00
2014-2014

n. affidamenti diretti per servizi e 

forniture
quantitativo 31 53,00

2014-2014

n. predisposizioni gare sopra soglia quantitativo 2 0,00
2014-2014

totali acquisti verdi / totale acquisti qualità 2% 1%
2014-2014

tempi medi di aggiudicazione per gare 

espletate
efficacia 35gg 35gg

2014-2014

richieste danni per sinistri patrimoniali quantitativo 18 0,00
2014-2014

n. polizze assicurative quantitativo 8 8,00
2014-2014

numero richiesta danni per sinistri 

stradali respinte
qualità 61 30

2014-2014

tempo medio per risarcimento qualità 90gg 30gg
2014-2014

richieste danni per sinistri stradali quantitativo 348 450
2014-2014

importo richiesto per danni /importo 

effettivamente erogato sinistri stradali
efficacia 40% 48% 2014-2014

Gestione ordinaria 

provveditorato, acquisti ed 

economato

2014-8A00

0103 Gestione 

economica, 

finanziaria, 

programmazione e 

provveditorato



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-8A07

Autoparco di servizio - 

ulteriori interventi di 

ottimizzazione

Approvazione del progetto di 

razionalizzazione del parco auto e 

messa a regime degli interventi

risultato 31/12/2014 31/12/2014
2013-2015

Diminuzione di apertura in compagnia 

delle pratiche di richieste risarcimento
efficacia 100,00 102,00 146,00

2013-2014

riduzione dei tempi di apertura, istruttoria 

e definizione delle richieste risarcitorie in 

autogestione partendo dagli attuali 

stimati mediamente in sei mesi

efficienza 90 giorni 90 gg

2013-2014

risparmi rispetto al 2012 in parte già 

realizzati per effetto delle strategie 

organizzative propedeutiche alla nuova 

organizzazione progettuale

risultato 237.000,00 230.000,00 153.000,00

2013-2014

2014-3S02
Progetto SO.RI: analisi delle 

procedure

bozza nuovo contratto di servizio con la 

società
risultato 31/12/2014 20/12/2014

2012-2014

2014-3S10

Programma informatico per 

accertamento e recupero 

quote di evasione tributi 

comunali

predisposizione programma informatico risultato 31/07/2014 30/12/2014

2014-2014

predisposizione strumenti calcolo on-line 

TASI
risultato 30/09/2014 25/09/2014

2013-2014

realizzazione delle funzioni per 

l'emissione degli avvisi di accertamento 

(ex liquidazioni) COSAP

risultato 30/06/2014 30/06/2014

2013-2014

numero di segnalazioni inviate 

all'Agenzia Entrate tramite SIATEL
efficienza 183,00 302

2014-2014

esecuzione controlli su dichiarazione 

ISEE segnalate dai servizi comunali 

riceventi

risultato 100% 40

2014-2014

numero controlli sulla regolarità fiscale 

delle autorizzazioni al passo carrabile
risultato 100 102

2014-2014

Attivazione controlli per il 

contrasto all'evasione 

fiscale e controlli 

attestazioni ISEE

2014-8A08

Progetto di 

reinternalizzazione (da 

ASM) della gestione sinistri 

stradali. Incremento 

efficacia e riduzione spesa

2014-3T01

Supporto informatico rivolto 

a favorire il miglioramento 

delle procedure per la 

gestione delle entrate 

tributarie

2014-6001

0104 Gestione delle 

entrate tributarie e 

servizi fiscali



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-3S03

Attivazione e 

Implementazione nuove 

modalità per 

contabilizzazione opere 

pubbliche 2012-2014

2014-4R03

Appalto per la gestione del 

servizio energia e la 

realizzazione di interventi di 

adeguamento normativo ed 

efficientamento energetico 

degli impianti degli edifici 

comunali.

Pubblicazione bando di gare e 

Ammissione dei concorrenti
risultato 31/12/2014 16/10/2014

2014-2014

Km di pubblica illuminazione quantitativo 666,50 671,08 665,50
2014-2014

n. punti luce quantitativo 23.118,00 23.221,00 23.073,00
2014-2014

consumi energetici: Kwh consumati efficienza 13.650.000,00    13.647.649,00 
2014-2014

risparmio energetico: punti luce a 

risparmio energetico/ tot punti luce
efficienza 86,05 86,05 86,05

2014-2014

capillarità illuminazione pubblica: n.punti 

luce/ Km illuminazione pubblica
efficacia 34,64 34,60 34,7

2014-2014

appalto del servizio energia -Valutazione 

offerte
risultato 31/12/2014 31/12/2014 2014-2014

N. unità immobiliari vendute quantitativo                         -   5,00
2014-2014

N. unità immobilari acquistate quantitativo                         -   0,00
2014-2014

valore del patrimonio immobiliare quantitativo   464.889.152,36 434.395.016,61
2014-2014

Importo totale delle acquisizioni di unità 

immobiliari effettuate nell'anno
quantitativo                         -   0,00

2014-2014

Importo totale delle alienazioni delle 

unità immobiliari
efficienza                         -   69.741,00

2014-2014

superfici in mq delle sedi comunali quantitativo            41.744,00 41.744,00
2014-2014

N. di contratti di locazione gestiti quantitativo                   55,00 50,00
2014-2014

Locazioni passive gestite quantitativo                   19,00 19,00
2014-2014

Locazione passive cessate quantitativo                         -   1,00
2014-2014

Importo locazioni passive quantitativo          719.000,00 722.000,00
2014-2014

Importo locazioni attive quantitativo          523.200,00 493.500,00
2014-2014

n. cespiti in inventario gestiti quantitativo              4.948,00 5.025,00
2014-2014

n. cespiti in inventario 

variati/aggiornati/completati
quantitativo 350 330,00

2014-2014

n. immobili inseriti in elenco non utili fini 

istituzionali
quantitativo 48 45,00

2014-2014

n. immobili inseriti nel piano delle 

alienazioni
quantitativo 43 40,00

2014-2014

n. contratti acquisizione opere 

urbanizzazione
quantitativo 20 26,00

2014-2014

gg di anticipo (medi) su conferimento 

incarico per rinnovi CPI in scadenza 
qualità 20gg 15gg

2014-2014

n. controlli effettuati su opere 

urbanizzazione da acquisire
qualità 20 26,00

2014-2014

n. verifiche documentali e tecniche 

effettuate su cespiti comunali
qualità 130 120,00

2014-2014

n. verifiche effettuale su immobili inseriti 

in piano delle alienazioni
qualità 10 18,00

2014-2014

n. controlli con irregolarità rilevate, poi 

rettificate
efficienza 13 13,00

2014-2014

n. controlli con irregolarità rilevate, poi 

rettificate/correttamente segnalate
efficienza 50 48,00

2014-2014

n. controlli con irregolarità rilevate, poi 

rettificate (compreso aggiornamento 

stima)

efficienza 9 16,00

2014-2014

tempo trascorso tra segnalazione ed 

effettuazione della verifica di irregolarità 
efficacia 3 3,5

2014-2014

n. immobili con completa e corretta 

documentazione
efficacia 12 12,00 2014-2014

Definizione di un nuovo piano per la 

razionalizzazione degli spazi adibiti ad 

uffici e servizi del Comune, anche in 

relazione alla riorganizzazione.

processo-

attivita
1,00 1,00 1,00

2014-2016

N. uffici ricollocati risultato 2,00 2,00 1,00 2014-2016

Studi di fattibilità per la dismissione delle 

locazioni più onerose residue
qualità 3,00 3,00 0,00

2014-2016

2014-8A01

Definire ed attuare il piano 

di razionalizzazione degli 

spazi destinati ad uffici e 

servizi del Comune. 

Riduzione delle spese per 

locazioni passive e 

riqualificazione, 

2014-4U02

Politiche energetiche 

finalizzate alla riduzione dei 

consumi e dei costi

2014-8A0
Gestione ordinaria 

patrimonio comunale

0105 Gestione beni 

demaniali e 

patrimoniali



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

Immobili messi a gara risultato 5,00 5,00 2,00
2014-2016

Valore immobili messi all'asta
processo-

attivita
3.939.000,00 3.939.000,00 2.530.000,00

2014-2016

Beni immobili di proprietà del Demanio 

da verificare ai fini dell'attribuzione al 

patrimonio comunale (Novembre 2013) 

ai sensi art. 56 bis del D.L. 69/2013

risultato 4 4

2014-2016

2014-8A09

Acquisizione area ex 

ospedale Misericordia e 

Dolce e definizione accordi 

per la realizzazione di un 

parco urbano e per la 

riqualificazione del centro 

antico

stipula a ccordo di programma efficacia 01/10/2014 10/10/2014

2014-2016

Digitalizzazione del materiale cartaceo 

pregresso presente negli archivi del 

Servizio

risultato 10% 10% 10%

2014-2016

Revisione della modalità di 

individuazione, inserimento dati e 

gestione dei consegnatari degli immobili 

comunali, attraverso l'implementazione 

dello strumento informatico e 

l'inserimento dei relativi dati

risultato 20% 20% 15%

2014-2016

Definizione dei valori di mercato per 

ciascun immobile privo e relativo 

inserimento in inventario

risultato 220,00 250,00

2014-2016

Integrazione ed aggiornamento delle 

planimetrie delle scuole comunali
risultato 12,00 12,00

2014-2016

Numero contratti immobiliari stipulati
processo-

attivita
20,00 30,00 50,00

2014-2014

numero espopri conclusi nell'anno
processo-

attivita
0,00 0,00 5,00

2014-2014

n. perizie estimative quantitativo 2,00 2,00 0,00
2014-2014

tempi medi per liquidazione indennità 

dalla data di sottoscrizione di 

accettazione

qualità 60 gg

2014-2014

numero indennità accettate/ numero 

espropri totali
efficacia 0 82%

2014-2014

tempi medi di esproprio efficacia 0 180gg
2014-2014

n. gare espletate per affidamento servizi quantitativo 5,00 5,00 12,00
2014-2014

n. gare espletate per opere pubbliche quantitativo 3,00 3,00 8,00
2014-2014

n gare espletate/ personale addetto efficienza 3,5 3,5 3,75
2014-2014

tempi medi di aggiudicazione efficienza 0,00 16,00gg 14,00gg 2014-2014

2014-4R09

Verifica delle strutture 

culturali e sportive di 

proprietà in merito allo loro 

agibilità anche sotto il 

profilo della normativa.

Conclusione prima fase verifica risultato 31/05/2014 31/05/2014

2014-2014

2014-4U00 Gestione ordinaria servizio 2014-2014

n. edifici e strutture soggetti a 

manutenzione ordinaria

processo-

attivita
188,00 188,00 188,00

2014-2014

n. interventi di manutenzione ordinaria su 

tutti gli edifici comunali
quantitativo 3.106,00 5.615,00 5.708,00

2014-2014

n. interventi di manutenzione ordinaria 

sugli edifici scolastici
quantitativo 2.600,00 3.950,00 3.920,00

2014-2014

livello di soddisfazione da risultati 

questionari customer
efficacia 8,50 7,64 8,20

2014-2014

tempi medi di risposta interventi in gg qualità 5,00 7,00 6,00
2014-2014

n. interventi sugli impianti sportivi quantitativo 60,00 110,00 2014-2014

2014-8D02

Controllo corrispondenza 

catasto-attività edilizia e 

aggiornamento dati degli 

immobili

n. pratiche esaminate risultato 500,00 1.667,00 1.369,00

2012-2014

2014-8D03

Gestione dell'Anagrafe 

Comunale degli Immobili , 

implementazione con la 

gestione della 

Toponomastica

aggiornamento cartografia digitale con i 

dati della toponomastica e dell'edilizia

processo 

attività
31/12/2014 31/12/2014

2012-2014

2014-8D11
Progetto Sanatoria edilizia 

straordinaria
n. pratiche esaminate risultato 500,00 550,00 734,00 2013-2015

Manutenzione ordinaria e 

straordinaria immobili

2014-4R0
Gestione ordinaria gare, 

appalti, espropri

2014-4U03

2014-8A03

Completamento/rettifica dati 

relativi ai cespiti in 

inventario e recupero 

arretrato

2014-8A02

Elaborazione ed attuazione 

del piano delle alienazioni e 

valorizzazioni immobiliari 

con la finalità di liberare e 

recuperare risorse

0106 Ufficio tecnico



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-2004 Elezioni anno 2014
Esito positivo organizzazione e gestione 

di tutto il procedimento elettorale
risultato 30/06/2014 30/06/2014

2014-2014

aggiornamento e assistenza procedura 

informatica elezioni

processo-

attivita
31/05/2014 31/05/2014

2014-2014

pubblicazione dei risultati e integrazione 

con la cartografia

processo-

attivita
31/05/2014 31/05/2014 2014-2014

n. totale carte d'identità rilasciate, inclusi 

i rinnovi

processo-

attivita
28.000,00 27.890,00 28.620,00

2014-2014

n. complessivo variazioni anagrafiche 

registrate

processo-

attivita
13.000,00 13.825,00 15.470,00

2014-2014

n. totale certificati anagrafici rilasciati
processo-

attivita
45.000,00 40.200,00 45.325,00

2014-2014

n. eventi registrati nel registro di stato 

civile

processo-

attivita
7.000,00 7.155,00 7.383,00

2014-2014

n. sezioni elettorali allestite nell'anno
processo-

attivita
179,00 179,00 179,00

2014-2014

n. matrimoni celebrati quantitativo 240,00 264,00 265,00
2014-2014

tempo medio di attesa per appuntamento 

pratiche anagrafiche
qualità 15 gg 15 gg 15 gg

2014-2014

tempo medio di attesa allo sportello qualità 25 min 25 min 25 min
2014-2014

ore settimanali di apertura dello sportello qualità 24,00 24,00 24,00
2014-2014

n. certificati richiesti on line / n. totale 

certificati richiesti
efficacia 25% 33% 21%

2014-2014

tessere elettorali rilasciate nell'anno quantitativo 11.500,00 9.894,00 11.806,00
2014-2014

valore medio di soddisfazione degli utenti efficacia 99 99,45 99,59 2014-2014

N. iniziative culturali organizzate quantitativo 34 98 269
2014-2014

N. manifestazioni culturali gratuite qualità 83,00 96 219,00
2014-2014

N. iniziative sportive realizzate quantitativo 11
10

9
2014-2014

totale partecipanti alle iniziative sportive efficacia 950 900 1400
2014-2014

N. utenti palestre quantitativo 4.274,00 4.564,00 7.722,00
2014-2014

n. utenti frequentanti gli altri impianti 

sportivi
quantitativo 6.862,00 6.740,00 9.970,00

2014-2014

n. discipline svolte nelle palestre e nelle 

altre strutture
qualità 26 26 29

2014-2014

N. strutture ricreative gestite quantitativo 17 17 17
2014-2014

utenti centri sociali anziani quantitativo 1.058,00 1.539,00 2.053,00
2014-2014

partecipanti doposcuola ragazzi quantitativo 25,00 25,00 31,00
2014-2014

ore settimanali di doposcuola qualità 20,00 20 10,00
2014-2014

partecipanti corsi tempo libero quantitativo 1.407,00 1.705,00 2.603,00
2014-2014

numero corsi per il tempo libero qualità 174,00 229 184,00
2014-2014

domande corsi tempo libero accolte / 

domande presentate
efficacia 95% 95% 93% 2014-2014

2014-8G01
Riorganizzazione sistema 

anagrafico
Predisposizione bozza riorganizzazione risultato 30/09/2014 19/07/2014 2014-2014

2014-8G03
Informatizzazione atti Stato 

Civile anteriori al 1990
n. atti inseriti risultato 1.200,00 1.423,00

2014-2014

2014-8G04
Elezioni Europee e 

Comunali anno 2014

Esito positivo organizzazione e gestione 

di tutto il procedimento elettorale
risultato 30/06/2014 30/06/2014

2014-2014

2014-8G00
Gestione ordinaria 

decentramento

2014-8G0
Gestione ordinaria servizi 

demografici

2014-3T07
Elezioni amministrative ed 

europee anno 2014

0107 Elezioni e 

consultazioni 

popolari, anagrafe e 

stato civile



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

Aggiornamento dei contenuti informativi 

(numero pagine modificate nelle varie 

lingue)

risultato 600,00 950,00

2013-2014

rinnovamento dell'impostazione grafica e 

introduzione del motore di ricerca
qualità

adeguamento 

del sito
Aggiornato

2013-2014

Riprogettazione - riorganizzazione della 

sezione vivere in città e aggiornamento 

dei contenuti

risultato 1,00 1,00

2013-2014

pagine tradotte in altre lingue efficienza 150,00 190,00 112
2013-2014

indagini conoscitive efficienza 100,00 100,00
2013-2014

promozione del sito tramite distribuzione 

di materiale informativo
efficienza 10.000,00 9.500,00

2013-2014

Studio e creazione nuova banca dati del 

"Come fare per " utilizzando il CMS di 

Isweb.  

Incarico alla  Internet Soluzioni di creare 

e mettere a motore le nuove funzionalità 

necessarie.

qualità

creazione 

nuova banca 

dati

Banca dati 

realizzata

2013-2014

Migrazione dei contenuti dalla vecchia 

alla nuova piattaforma con 

riorganizzazione dei contenuti 

informativi, completamento e 

ampliamento delle pagine informative, 

classificazioni ecc.

processo-

attivita
700,00 1.200,00

2013-2014

Sostituzione delle banche dati, verifica e 

correzione di tutti i collegamenti
quantitativo 2.000,00 2.220,00

2013-2014

2014-1F05
Sito web del Palazzo 

Pretorio
Attivazione sito web del palazzo Pretorio risultato 31/03/2014 31/03/2014 2014-2014

Numero di "mi piace": qualità 2.000,00 3.000,00
2014-2014

Post (commenti e contributi) qualità 100,00 120,00
2014-2014

Tweet qualità 200,00 140,00
2014-2014

Follower qualità 300,00 220,00 2014-2014

numero risposte ad adempimenti 

statistici
quantitativo 14,00 14,00 16,00

2014-2014

Numero tabelle annuario di statistica 

pubblicate sul sito Prato Conta
quantitativo 250,00 250,00 247,00

2014-2014

Pubblicazione trimesterali sulla 

popolazione
efficienza 4,00 4,00 4,00

2014-2014

n. report di approfondimento di 

demografia implementati nell'anno
qualità 1,00 1,00 4,00

2014-2014

Rilevazione prezzi dei servizi pubblici quantitativo 32,00 32,00 2014-2014

2014-2D09

Progetto urbes: 

partecipazione progetto 

sperimentale promosso 

dall'Istat con il 

coinvolgimento di alcuni 

comuni di Italia

Redazione di un testo in cui il Comune 

analizza le principali evidenze ricavabili 

dal set di indicatori UrBes,

Il testo farà parte del Secondo Rapporto 

UrBes  che verrà presentato alla 

conferenza nazionale di statistica 2015 a 

Roma.

risultato 30/11/2014 30/11/2014

2014-2015

2014-1F09

"La comunicazione 2.0: Il 

comune di Prato su twitter e 

Facebook"

2014-2D00

Gestione attività ordinaria 

relativa all'attività di 

statistica e attività di staff.

2014-1F01
Revisione Rete Civica: sito 

Prato Migranti



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

n. postazioni di lavoro informatizzate quantitativo 1.506,00 1.490,00 1.511,00
2014-2014

n. licenze software acquisite e rinnovate quantitativo 2.329,00 3.424,00 2.329,00
2014-2014

n. punti di accesso wi-fi pubblici quantitativo 55,00 60,00 40,00
2014-2014

età media attrezzatura informatica quantitativo 4,95 4,50 4,95
2014-2014

n. procedure software manutenute
processo-

attivita
244,00 244,00 224,00

2014-2014

n. nuove procedure implementate
processo-

attivita
12,00 15,00 24,00

2014-2014

livello di soddisfazione dell'utenza impatto > 80,00% n.d. 82,14
2014-2014

n. interventi assistenza su hw periferico / 

n. postazioni
quantitativo 6,90 6,43 6,84

2014-2014

n. interventi su hw centrale quantitativo 56,00 56,00 56,00
2014-2014

n. ore sviluppo e adeguamento software quantitativo 20.573,20 19.362,70 20.573,20
2014-2014

numero richieste interventi software quantitativo 6.134,00 3.607,00 6.134,00
2014-2014

n. postazioni telefoniche fisse quantitativo 575,00 626,00
2014-2014

n.postazioni telefoniche mobili quantitativo 507
552 2014-2014

tempi medi di intervento manutenzione 

hw periferico
qualità 2,34 h 2,46 h 2,34 h

2014-2014

n. addetti sviluppo software qualità 19,00 19,00 19,00
2014-2014

tempi medi di intervento software qualità 1,57 2,10 1,57 h
2014-2014

n. abilitazioni e disabilitazioni / Totale 

utenti
qualità 1,19 1,2 1,19

2014-2014

Ore sviluppo software / n. addetti 

sviluppo sw
efficienza 1.082,80 1.019,09 1.082,80

2014-2014

Costo telefonia fissa / n. postazioni fisse efficienza 247,44 338,15 247,44
2014-2014

Costo telefonia mobile / n. postazioni 

mobili
efficienza 268,24 202,78 268,24

2014-2014

livello soddisfazione su servizio 

manutenzione hw periferico
efficacia >90,00% 90,20 94,77%

2014-2014

Livello soddisfazione su servizio 

assistenza sw
efficacia >90,00% 90,20 94,77%

2014-2014

n. interventi assistenza su hw periferico quantitativo 10.340,00 9.794,00 10.340,00
2014-2014

n. abilitazioni e disabilitazioni quantitativo 7.800,00 7.800,00 7.626,00
2014-2014

Totale utenti quantitativo 6.425,00 6.500,00 6.425,00 2014-2014

N. Servizi/ consultazioni attivati sulle 

mappe cartografiche
efficienza 1,00 5,00 3,00

2014-2014

Completamento del progetto regionale e 

SITA (Sistema Informativo Territoriale 

Ambientale)

risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2014

Integrazione e completamento della 

procedura A.C.I
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2014

2014-3T04 Agenda digitale per Prato pubblicazione on-line dei dati risultato 31/12/2014 31/12/2014 2014-2015

2014-3T06 Informatizzazione strategica N. installazioni libre office su postazioni risultato 100,00 973,00 2014-2015

2014-3T10

Sviluppo software degli 

applicativi informatici per i 

servizi comunali.

predisposizione piattaforma SCIA risultato 31/12/2014 31/03/2014
2014-2014

2014-3T11

Sperimentazione 

monitoraggio attività del 

Sistema Informativo. 2014-2014

2014-3T12

Incremento ed 

adeguamento delle 

infrastrutture del sistema 

informatico.

n. postazioni rinnovate risultato 100,00 286,00

2014-2014

2014-3T14
Rinnovo impianti tecnologici 

della sala consiliare.

indizione gara per affidamento primo 

lotto lavori
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2014

Revisione sito web risultato 31/12/2014 si
2014-2015

Numero schede aggiornate efficienza 10,00 53,00 2014-2015

2014-8D12

Sito web: progettazione e 

realizzazione nuovo sito 

web del servizio

2014-3T00

Gestione ordinaria del 

Servizio Sistema 

Informativo

2014-3T02
SIT / GIS:Sviluppo Sistema 

cartografico.

0108 Statistica e 

sistemi informativi



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-2003
Piano della formazione 

interna

Redazione del nuovo Piano triennale per 

la formazione 2014-2016.
risultato 15/11/2014 15/11/2014 2014-2016

nuovo sistema valutazione prestazione 

dirigenti
risultato 31/12/2014

2014-2014

nuovo sistema valutazione posizione 

dirigenti
risultato 31/12/2014 2014-2014

n concorsi banditi nell'anno quantitativo 2,00
2014-2014

n. persone in graduatorie (ancora valide) 

non ancora assunte al 31/12
quantitativo 0

2014-2014

n. Dipendenti assunti
processo-

attivita
12,00

2014-2014

n. Dipendenti cessati dal servizio
processo-

attivita
44,00

2014-2014

n. Dipendenti in servizio
processo-

attivita
1.015,00

2014-2014

n. dipendenti a tempo indeterminato quantitativo 969,00
2014-2014

n. procedimenti disciplinari aperti nel 

corso dell'anno
quantitativo 3,00

2014-2014

n. sedi custodite quantitativo 1,00
2014-2014

n. visite fiscali effettuate quantitativo 47,00
2014-2014

n. visite fiscali richieste
processo-

attivita
49,00

2014-2014

n. incontri sindacali (contrattazione, 

concertazione, informazione)
quantitativo 15,00

2014-2014

n. dipendenti che hanno partecipato a 

corsi di formazione
quantitativo 579,00

2014-2014

Rapporti di lavoro gestiti quantitativo 1.967,00 2.089,00
2014-2014

n. giorni di congedo e aspettativa 

concessi
quantitativo 8.917,00 7.993,00

2014-2014

Giorni di attesa erogazione premi 

produttività da accordo definitivo con le 

OOSS

qualità 105,00

2014-2014

tempo di attesa per ricevere la 

consulenza
qualità 1gg 1gg

2014-2014

Richieste gestite informaticamente/totale 

richieste
efficienza 88% 75% 2014-2014

Rispetto delle scadenze contabili risultato si si si
2014-2014

n. cedolini mensili emessi quantitativo 1.257,00 1.364,00
2014-2014

n. cedolini annuali emessi efficienza 15.081,00
2014-2014

Cedolini operatore  (cedolini emessi 

(indeterminato + determinato + autonomi 

+ amministratori + assimilati)/n. addetti )

quantitativo 471,25 454,00

2014-2014

n. scadenze contabili annuali quantitativo 33,00 33,00
2014-2014

Sanzioni pagate all'ente causa ritardi 

scadenze
efficienza 0,00 0 0,00 2014-2014

n. tirocini attivati risultato 21,00 26,00 18
2014-2014

n. tirocini riservati a categorie protette (ai 

sensi della L. 68/1999)
risultato 3,00 4,00 2014-2014

2014-3P03

Ridefinizione del contratto 

decentrato integrativo del 

personale del Comune di 

Prato

Sottoscrizione nuovo testo del contratto 

integrativo
risultato 31/12/2014 09/07/2014

2013-2014

Dismissione archivio risultato 31/12/2014 02/04/2014
2014-2015

Attivazione nuovo archivio risultato 31/12/2014 02/04/2014

2014-2015

2014-3P06

Amministratori locali: 

gestione dei rapporti di 

natura amministrativa, 

fiscale e contributiva.

Predispozione vademecum risultato 30/06/2014 19/06/2014

2014-2014

Numero degli edifici  da monitorare per 

controllare il miglioramento delle 

condizioni di sicurezza in funzione del 

grado di realizzazione degli interventi 

correttivi richiesti tramite il DVR 

(Documento di Valutazione rischio).

processo-

attivita
52,00 16,00

2014-2014

Numero dei  partecipanti ai corsi di 

informazione e formazione sulla salute e 

sicurezza dei luoghi di lavoro di cui al 

D.Leg.vo 81/08 anche tramite corsi e test 

on-line utilizzando piattaforma intranet 

comunale

processo-

attivita
30,00 1.040,00

2014-2014

Numero giornate di formazione in 

materia di salute e sicurezza sui luoghi di 

lavoro utilizzando anche procedure 

informatiche su piattaforma intranet 

comunale.

processo-

attivita
2,00 140,00

2014-2014

2014-8C0
Funzionamento generale 

datore di lavoro

2014-3P02
Tirocini formativi 

extracurriculari

2014-3P05

Dismissione dell'attuale 

archivio cartaceo del 

Servizio Personale, 

contestuale attività di 

scarto/verifica e 

2014-3P00
Gestione ordinaria del 

Servizio Risorse umane

2014-3P01
Gestione della contabilità 

del personale

2014-2D02

Revisione sistema 

valutazione prestazione/ 

posizione dirigenti. 

Revisione sistema 

0110 Risorse 

umane



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

Iscritti ai corsi operatori PA
processo-

attivita
10,00 18,00

2013-2014

Frequenza ai corsi operatori
processo-

attivita
80% 80%

2013-2014

Nr. ore di servizio settimanale attivato in 

lingua cinese e urdu
risultato 24,00 24,00 18,00

2013-2014

Pubblicazione digitale in lingua inglese, 

francese, cinese e urdu
risultato 10,00 10,00 0,00 2013-2014

stipula convenzione con INPS risultato 31/12/2014 31/03/2015
2014-2014

Stipula convenzione con UNICEF risultato 31/12/2014 30/11/2014
2014-2014

n. nuovi enti integrati nell'URP efficienza 2,00 1,00 2014-2014

Numero operatori formati qualità 12,00 18,00
2014-2015

Numero ore lezioni svolte qualità 8,00 12,00
2014-2015

Numero ore affiancamento effettuate qualità 30,00 0,00 2014-2015

N. di pareri legali espressi quantitativo 15,00 15,00 13,00
2014-2014

N. contenziosi avviati nell'anno quantitativo 70,00 104 117,00
2014-2014

n. pareri rilasciati quantitativo 15,00 15,00 23,00
2014-2014

tempi medi per il rilascio dei pareri qualità 10 giorni 10 giorni 15
2014-2014

cause gestite internamente/totale cause qualità 100 54% 64,95%
2014-2014

somma importo sanzioni amministrative 

contestate
qualità 100.000,00          319.617,84 

2014-2014

n. cause risolte / totale cause efficacia 50,00 19% 36%
2014-2014

n. cause seguite - iniziate anche in anni 

precedenti
quantitativo 90,00 192 117,00

2014-2014

n. cause seguite esternamente quantitativo 20,00 1 41,00 2014-2014

numero aziende partecipate/speciali 

(società capitale)
quantitativo 17,00 17,00 18,00

2014-2014

numero sedute dell'organismo 

indipendente di valutazione
quantitativo 4,00 5,00 5

2014-2014

n. referti di monitoraggio  (controllo di 

gestione e controllo strategico)  
quantitativo 5,00 4,00 13,00

2014-2014

n. giorni fra approvazione bilancio di 

previsione e approvazione Peg
efficacia 7,00 12,00 3,00

2014-2014

N. organismi partecipati direttamente 

gestiti dall'Ufficio
quantitativo 57,00 57,00 60,00

2014-2014

N. report e rendiconti enti partecipati 

elaborati per normativa/regolamenti
quantitativo 6,00 6,00 4,00

2014-2014

n. accessi sito Portaleenti quantitativo 120.000,00 n.d. 118.335,00
2014-2014

N. attestazioni insussistenza cause 

inconferibilità e incompatibilità ricevute/ 

totale attestazioni richieste (ex D.lgs 

33/2013)

qualità 62/62 39% 54,84

2014-2014

N. verifiche su amministratori  per limite 

compensi spettanti e percepiti
qualità 94/94 174/94 193,00

2014-2014

N. Bilanci consuntivi enti partecipati 

riclassificati e sottoposti ad analisi
efficacia 18,00 18,00 19,00

2014-2014

n. obiettivi gestiti qualità 200,00 211,00 190,00
2014-2014

n. documenti di programmazione prodotti qualità 5,00 4,00 5,00 2014-2014

definizione nuovo set indicatori
processo-

attivita
31/12/2014 31/07/2014

2012-2014

approvazione piano degli indicatori
processo-

attivita
30/09/2014 04/11/2014

2012-2014

n.analisi di qualità dei servizi realizzate 

nell'anno
risultato 2 5,00 5,00

2012-2014

analisi servizio SUAP/SUE, realizzazione 

indagine e inserimento dati

processo 

attività
31/12/2014 31/12/2014

2012-2014

predisposizione strumenti rilevazioni 

della qualità del servizio delle mense 

scolastiche e avvio sperimentazione

processo-

attivita
31/12/2014 31/12/2014

2012-2014

realizzazione indagine di customer risultato 31/12/2014 15/10/2014 2013-2015

elaborazione carta dei servizi risultato 30/06/2015 2013-2015

2014-8E00

Gestione ordinaria 

finanziamenti europei, 

nazionali e regionali e 

promozione economica 2014-2014

2014-2A00
Gestione ordinaria Ufficio 

Legale.

2014-2D0

Gest. ordinaria ufficio 

pianificazione, controllo e 

partecipate

2014-1F04
Integrazione Urp Multiente 

con altri soggetti

2014-1F08 "Gli URP decentrati"

2014-1F02
Miglioramento servizi Urp IN 

Comune

2014-2D03

Sviluppo strumenti per 

misurare la performance 

organizzativa dell'ente .

Predisposizione e 

realizzazione di una 

indagine di customer 

satisfaction e della carta dei 

servizi dello Sportello Unico

2014-8D08

2014-2D04

Qualità dei servizi: attività di 

supporto ai servizi per lo 

sviluppo di strumenti di 

monitoraggio e controllo 

della qualità

0111 Altri servizi 

generali



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

Numero dei cronogrammi relativi ai canali 

di finanziamento, materia per materia
efficienza 20 20 26

2014-2014

numero dei progetti presentati 

individualmente e/o in collaborazione con 

altri Servizi

efficienza 4 10
2014-2014

2014-8E09 Autofinanziamento
Spesa personale finanziata dai progetti 

europei
quantitativo 160.000 199.670,00 169.253 2014-2014

Informatizzazione e dematerializzazione 

documenti cartacei ammistrativi/contabili
efficacia 100% 90%

2014-2015

Inserimento prodotti italiani efficacia 100% 90%
2014-2015

numero scuole con orto scolastico risultato 18,00 18,00
2014-2015

Informatizzazione e revisone modulistica 

controllo qualità
efficienza 100% 40%

2014-2015

Educazione stradale: n. ore totali qualità 609,00 230,00
2014-2014

numero notifiche effettuate quantitativo 1.299,00 780,00
2014-2014

numero denunce raccolte (polizia 

giudiziaria)
quantitativo 724,00 431,00

2014-2014

Aumento risposte esatte su questionario 

di educazione stradale
efficacia 19% 19%

2014-2014

n. servizi appiedati quantitativo              2.657,00 
2014-2014

numero agenti totali qualità 183,00 183,00
2014-2014

numero automezzi quantitativo 86,00 83,00
2014-2014

Km percorsi automezzi quantitativo 392.243,00 319.226,00
2014-2014

Numero sanzioni amministrative erogate quantitativo 89.054,00 50.000,00
2014-2014

Gdp -(Ricorsi vinti + ricorsi respinti)/ 

ricorsi presentati
efficacia 73,75% 77,46% 2014-2014

Sanzioni per guida in stato di Ebrezza quantitativo 80,00 93,00 95,00
2014-2014

Sanzioni per guida senza copertura 

assicurativa
quantitativo 1.100,00 1.102,00 1.291,00

2014-2014

Manifestazione con Osservatorio 

regionale Sicurezza Stradale
efficienza 27/09/2014 27/09/2014 2014-2014

 numero verbali di contravvenzioni quantitativo 89.054,00 50.000,00
2014-2014

numero di verbali di controllo redatti quantitativo 106.600,00 56.863,00
2014-2014

N. cittadini ricevuti allo sportello al 

cittadino della PM
quantitativo 7.700,00 4.313,00

2014-2014

numero ore di apertura settimanali 

sportello al cittadino della PM
qualità 34,00 38,00

2014-2014

numero canali per contattare la Polizia 

Municipale
qualità 5,00 4,00

2014-2014

% utenti soddisfatti sportello al cittadino 

Polizia Municipale - indagine di customer 
efficacia 72% 69,97 2014-2014

 numero incidenti rilevati quantitativo 1.300,00 1.233,00 1.301,00
2014-2014

totale notizie di reato quantitativo 300,00 315,00 378,00
2014-2014

Numero di chiamate alla Centrale 

Operativa
quantitativo 12.500,00 15.672,00 12.552,00

2014-2014

Numero di veicoli controllati in materia di 

polizia stradale
quantitativo 6.000,00 6.200,00 6.000,00

2014-2014

tempo medio di intervento in emergenza 

in minuti
qualità 22 35 22 2014-2014

2014-6005
Gestione attività pronto 

intervento

2014-6003
Campagna di sicurezza 

stradale

2014-6004
Gestione logistica e 

supporto

2014-9A07

Revisione e 

standardizzazione strumenti 

controllo qualità refezione

2014-600
Gestione ordinaria polizia 

municipale

2014-8E07 Sportello Europeo



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

Esposti evasi efficienza 400,00 3.400,00 400,00
2014-2014

Servizi di polizia stradale: n veicoli 

controllati
quantitativo 3.100,00 2.705,00 2.650,00 2014-2014

Totale imprese controllate all'interno di 

capannoni
quantitativo 230,00 287,00 229,00

2014-2014

N. di controlli di Polizia Ambientale quantitativo 490,00 691,00 480,00
2014-2014

n. controlli polizia commerciale quantitativo 950 1348 912 2014-2014

numero indagine delegate dall'A.G. quantitativo 0,00 139,00 83,00
2014-2014

trattazione dei procedimenti di indagine quantitativo 250,00

procedimenti di convalida di misure 

cautelari reali
quantitativo 90,00

atti procedurali successivi alla convalida quantitativo 270,00

2014-6009

Educazione stradale : 

adeguamento e 

realizzazione materiale 

didattico

Realizzazione di filmati risultato 4,00 4,00

2013-2014

2014-6013
Lotta contro le attività 

produttive irregolari
n. aziende controllate quantitativo 350,00 353,00 273,00 2014-2016

2014-6014

Revisione procedura 

autorizzativa attività 

regolate dagli artt.68/69 

TULPS 2014-2016

n. richieste iscrizionescuola infanzia 

comunale a.s 2014/2015
quantitativo 812,00 873

2014-2014

n. utenti iscritti al servizio a.s 2014/2015 - 

scuole infanzia
quantitativo 700,00 700,00 700,00

2014-2014

rapporto educatore/utente: n. utenti/ n. 

educatori
qualità 1/25 1/25 1/25

2014-2014

rapporto educatore/utente: n. utenti/ n. 

educatori - a.s.2014/2015
qualità 1/25 1/25 1/25

2014-2014

assistenza utenti disabili: rapporto 

educatori utenti disabili - scuole infanzia
qualità 1,00 1,00 1,00

2014-2014

n. scuole infanzia comunali quantitativo 8,00 8,00 8,00
2014-2014

n. scuole infanzia statali quantitativo 23,00 23,00 0,00
2014-2014

n. scuole infanzia private quantitativo 18,00 18,00 0,00
2014-2014

grado compresenza educatore: ore in 

compresenza/ ore giornalieri di servizio 

a.s. 214/2015

qualità 3.30/8.30 3.30/8.30 2.30/8.30

2014-2014

spazio medio a disposizione: mq 

superfici bambini/ n. utenti
qualità 14,87 14,87 5,73

2014-2014

grado copertura domanda: n domande 

accolte/ n. domande presentate
efficacia 92% 86% 80% 2014-2014

conclusione lavori scuole Pier Cironi risultato 14/09/2014 14/09/2014
2014-2014

conclusione lavori sismica scuola 

S.Ippolito
risultato 14/09/2014 14/09/2014

2014-2014

conclusione lavori sismica palestra 

scuola De Andrè
risultato 14/09/2014 14/09/2014

2014-2014

 SAL sismica palestra scuola Ciliani risultato 31/12/2014 31/12/2014 2014-2014

2014-6007 Gestione nuclei speciali

2014-9A
Gestione ordinaria scuola 

dell'infanzia

2014-6008
Attività giudiziaria presso 

procura.

2014-6006 Gestione  reparto territoriale

2014-4U05 Edilizia Pubblica - scuole

0401 Istruzione 

prescolastica

0402 Altri ordini di 

istruzione



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

n. pasti somministrati giornalmente quantitativo 10.000,00 10.478,00 10.526,00
2014-2014

n. totale pasti somministrati nell'anno quantitativo 1.800.000,00 1.796.755,00 1.816.931,00
2014-2014

refezione scolastica: domande 

soddisfatte/ domande presentate
efficacia 100% 100% 100%

2014-2014

numero controlli qualità pasti quantitativo 500,00 490,00 638,00
2014-2014

n. alunni trasportati quantitativo 600,00 604,00 621,00
2014-2014

Grado di soddisfazione domande di 

trasporto (domande accolte/domande 

espresse)

efficacia 80% 80% 85%

2014-2014

grado di copertura degli Istituti raggiunti 

dal trasporto scolastico (istituti 

raggiunti/totale istituti)

efficacia 50% 50% 53%

2014-2014

n. alunni iscritti attività pre/post scuola quantitativo 1.650,00 1.625,00 1.615,00
2014-2014

plessi in cui è stato attivato pre-post 

scuola
efficacia 54 54 54

2014-2014

n. alunni portatori di handicap con 

interventi socio educativi
quantitativo 150,00 150,00 148,00

2014-2014

grado di soddisfazione espresso da 

destinatari degli interventi socio educativi 

alunni disabili a seguito di monitoraggi- 

questionario di gradimento (famiglie, 

scuole)

efficacia 98% 97,50% 98,6%

2014-2014

numero domande pacchetto scuola 

soddisfatte
efficacia 3.486,00 3.486,00 3.133,00 

2014-2014

numero domande pacchetto scuola 

presentate
efficacia 3.636,00 3.636,00 3.267,00 

2014-2014

importi erogati per pacchetto scuola quantitativo 386.505,00 386.505,00 285.754,00 
2014-2014

numero incontri Conferenza Zonale per 

l'Istruzione
quantitativo 8,00 6,00 8,00

2014-2014

Controlli effettuati su dichiarazioni Isee. risultato 200,00 232,00 130,00
2014-2014

Protocolli e accordi per funzioni 

istituzionali approvati
quantitativo 4,00 4,00

2014-2014

Proposta di Protocollo d'Intesa con 

scuole/Asl predisposta
quantitativo 1,00 1,00 2014-2014

n. servizi educativi 0-3 partecipanti al 

Piano annuale dell'offerta formativa 0-6 
risultato 55,00 68,00

2014-2015

n. progetti in rete attivati quantitativo 6,00 6,00
2014-2015

n. iniziative educative organizzate nei 

periodi extrascolastici per bambini 0-6n. 

iniziative organizzate periodi 

extrascolastici

risultato 6,00 6,00

2014-2015

numero incontri con Enti, Scuole e tavoli 

tecnici per sviluppo progettazione 

integrata PEZ Scolare e progettazione 

Educazione Ambientale

efficienza 10 10 10

2014-2015

bacino di utenza alunni destinatari 

dell'ampliamento dell'offerta formativa e 

progettazione integrata PEZ e 

Educazione Ambientale

impatto 19000 19000 19000

2014-2015

n.progetti per costruzione Competenze 

sui cambiamenti climatici (Educazione 

Ambientale) attivati dagli Istituti Scolastici 

del territorio provinciale nel corso del 

2014

risultato 20 15

2014-2015

n. cicli di attività laboratoriali specifiche 

per l'integrazione bambini disabili attivate 

nei nidi del sistema zonale 0-3

efficienza 13,00 13,00

2014-2015

2014-9A02

Definizione del Piano dei 

controlli sulle dichiarazioni 

Isee e sulle richieste di 

agevolazioni tariffarie 

relative ai servizi scolastici

Bozza del Piano dei controlli risultato 1 1

2014-2015

n. incontri Comune/Reti scuole pratesi quantitativo 5,00 6,00 5,00
2014-2014

N Istituti coinvolti nella semplificazione 

procedurale
quantitativo 10,00 15,00 0,00

2014-2014

n. tutor di rete individuati efficienza 3,00 3,00 1.100,00
2014-2014

n. laboratori attivati per la settimana 

accoglienza
quantitativo 20,00 n.d. 27,00

2014-2014

n. partecipanti laboratori facilitazione 

scolastica
quantitativo 700,00 n.d. 600,00

2014-2014

Accordo con ASL/scuole/comune per la 

gestione casi da councelling psicologico: 
quantitativo 1,00 n.d. 2014-2014

2014-9Y02

Messa a sistema 

sperimentazioni avanzate 

scuola e lingua alunni non 

italofoni

2014-9A00 Gest pubblica istruzione

2014-9A01

Offerta Formativa nidi e 

scuole infanzia - 

ampliamento offerta 

formativa scuole statali

0406 Servizi 

ausiliari 

all'istruzione



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-4U07 Ampliamento Museo Pecci Conclusione dei lavori risultato 31/12/2014 24/04/2014 2011-2014

2014-4U08
Museo Palazzo Pretorio: 

ampliamento
espletamento lavori per apertura museo risultato 31/03/2014 31/03/2014 2014-2014

2014-4U14

Bastione delle forche: 

coordinamento gruppo di 

progettazione per il 

consolidamento strutturale

Apertura al pubblico della terrazza 

monumentale
risultato 31/12/2014 31/07/2014

2011-2014

apertura Museo civico risultato 30/04/2014 12/04/2014
2011-2014

effettuazione gara concessione dei 

servizi museali
risultato 01/04/2014 10/03/2014 2011-2014

2014-1E02 Prato contemporanea
realizzazione percorsi e iniziative di arte 

contemporanea
risultato 01/05/2014 01/05/2014 2014-2014

n. giorni durata evento settembre pratese quantitativo 26 15 17,00
2014-2014

n. iniziative durante l'evento quantitativo 30 16 30,00 2014-2014

numero ingressi rete urbana quantitativo 550.000,00 557.515,00 583.642,00
2014-2014

numero documenti presenti quantitativo 281.000,00 285.512,00 278.273,00
2014-2014

prestiti complessivi della rete urbana quantitativo 193.000,00 194.071,00 189.449,00
2014-2014

numero iscritti al servizio bibliotecario efficienza 39.000,00 41.255,00 36.644,00
2014-2014

iscritti attivi prestito quantitativo 14.300,00 13.938,00 13.512,00
2014-2014

iscritti al servizio MLOL quantitativo 2.500,00 2.610,00 1.850,00
2014-2014

numero giorni di apertura festivi qualità 26,00 26,00 26,00
2014-2014

numero volumi in lingua non italiana qualità 29.500,00 31.682,00 29.186,00
2014-2014

numero documenti acquisiti nell'anno qualità 8.500,00 10.026,00 8.211,00
2014-2014

numero ore apertura settimanali efficacia 76,50 76,50 76,50
2014-2014

005005_003 - n. biblioteche, mediateche 

ed emeroteche
quantitativo 4,00 4,00 4,00

2014-2014

n. attività culturali realizzate nell'anno quantitativo 0,00 166,00 205,00 2014-2014

n. aperture domenicali continuate
processo-

attivita
26,00 26,00 26,00

2014-2014

n. prestiti medi ogni domenica di 

apertura continuata
risultato 450,00 455,23 401,35

2014-2014

Rete provinciale: n. bibl. coinvolte risultato 3,00 3,00
2014-2014

Iniziative didattica bibl. (visite guidate) 

Rete urbane
efficienza 170 180 2014-2014

Costituzione osservatorio - 

Determinazione
risultato 30/04/2014 09/05/2014

2014-2015

Elaborazione profilo biblioteca e rete - 

Report
risultato 31/12/2014 10/12/2014 2014-2015

n. volumi antichi catalogati risultato 2.350,00 2.350,00
2014-2014

n. periodici messi in rete al 31/12/2014 risultato 5.100,00 5.100,00
2014-2014

n. eventi risultato 100,00 169,00
2014-2014

Polo interculturale: n. Libri in lingua 

scaffale Circolante
efficienza 5000 5486

2014-2014

Convenzione Centro Pecci / Biblioteca 

Lazzerini - Approvazione
efficienza 30/09/2014 26/08/2014 2014-2014

unità fotografiche messe "in sicurezza"
processo-

attivita
2000 2000 500

2014-2014

immagini da digitalizzare
processo-

attivita
2000 2200 4800 2014-2014

2014-9D03

Progetti cooperativi (locali, 

provinciali, regionali) e carta 

dei servizi

2014-9D04
Archivio Fotografico 

Toscano

2014-9D01 Domeniche in biblioteca

2014-9D02
Osservatorio dei servizi e 

sull'utenza

2014-1E03 Settembre Pratese

2014-9D00
Funzionamento generale 

del servizio biblioteca

2014-9F02

Apertura Museo Civico: 

apertura permanente del 

Museo Civico

0501 Valorizzazione 

dei beni di interesse 

storico



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013
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riferimento

numero strutture museali quantitativo 5,00 5,00 5,00
2014-2014

spazi espositivi temporanei quantitativo 5 5 5
2014-2014

numero visitatori musei quantitativo 110.000,00 95.230,00 110.000,00
2014-2014

n. mostre temporanee qualità 15,00 25,00 20,00
2014-2014

musei: n giorn medi di apertura annui qualità 311,00 311,00 311,00
2014-2014

musei: n. giorni medi di apertura mensili qualità 25,00 25,00 25,00
2014-2014

numero attività didattiche e laboratori quantitativo 6,00 208,00 7,00
2014-2014

numero partecipanti attività didattiche quantitativo 3.250,00 7.671,00 2.800,00
2014-2014

numero visite guidate quantitativo 10,00 229,00 40,00
2014-2014

numero partecipanti visite guidate quantitativo 450,00 4.906,00 3.750,00 2014-2014

n. utenti iscritti quantitativo 721,00 664,00 678,00
2014-2014

n. di corsi master attivati quantitativo 3,00 3,00
2014-2014

n. di eventi e manifestazioni realizzate quantitativo 25,00 28,00 25,00
2014-2014

n. di corsi individuali offerti qualità 35,00 35,00 35,00
2014-2014

n. di corsi collettivi offerti qualità 21,00 21,00 21,00
2014-2014

utenti ritirati / tot. utenti efficacia 17,75% 15,80% 16,42% 2014-2014

n. eventi culturali organizzati 

direttamente o patrocinati
quantitativo 200,00 211,00 225

2014-2014

n. eventi di grandi dimensioni qualità 20,00 22,00 23
2014-2014

n eventi di piccole/ medie dimensioni qualità 180,00 189,00 201
2014-2014

n. spettatori grandi eventi quantitativo 15.000,00 17.000,00           17.000,00 
2014-2014

n. spettatori eventi piccole/ medie 

dimensioni
quantitativo 25.000,00 19.500,00           40.000,00 

2014-2014

accessibilità manifestazioni culturali: 

manifestazioni a pagamento/ 
qualità 50% 48% 72,30%

2014-2014

Successo grandi eventi: n spettatori/ 

posti disponibili
efficacia 50% 85,64% 73,89% 2014-2014

Proroga contratto con il Concessionario 

dei servizi museali e predisposizione 
efficienza 30/09/2014 30/09/2014

2014-2014

Predisposizione convenzione con Banca 

per indicazione modalità congiunte 
risultato 01/06/2014 20/05/2014

2014-2014

Allestimento ed apertura mostra risultato 04/10/2014 01/10/2014
2014-2014

numero visitatori mostra quantitativo 30.000,00 21.000,00 2014-2014

stipula convenzione per la collaborazione risultato 30/07/2014 30/07/2014

2014-2014

rendicontazione congiunta dell'attività 

svolta con indicatori qualitativi e di 

impatto 

processo-

attivita
31/12/2014 31/12/2014

2014-2014

2014-9F05 Prato contemporanea
realizzazione percorso Arte 

contemporanea
risultato 01/05/2014 31/05/2014 2014-2015

2014-9F10
Apertura Centro per l'arte 

contemporanea Luigi Pecci
redazione piano di gestione del Centro

processo-

attività
2014-2015

2014-9F01

Eventi spettacoli e iniziative 

finalizzati al rilancio della 

città di Prato

2014-9F03

Mostra opere BPV - 

ampliamento Museo 

Palazzo Pretorio

2014-9F0
Funzionamento generale 

cultura

2014-9F000
Gest. ordinaria Scuola 

Musica Giuseppe Verdi

0502 Attività 

culturali e interventi 

diversi nel settore 

culturale

2014-9F04

Prato in Musica: sviluppo 

sinergie tra Comune di 

Prato, Camerata 

Strumentale e Scuola di 

Musica



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO
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n. di impianti sportivi (piscine, palestre, 

stadi)
quantitativo 86,00 86,00 85,00

2014-2014

impianti sportivi gestiti direttamente quantitativo 1,00 1,00 1,00
2014-2014

n. convenzioni di gestione impianti in 

essere
quantitativo 65,00 65,00

2014-2014

n. utenti pista di atletica quantitativo 200,00 250,00 200,00
2014-2014

n. utenti frequentanti palestre quantitativo 7.200,00 7.000,00 7.722,00
2014-2014

n. utenti frequentanti gli altri impianti 

sportivi
quantitativo 9.500,00 10.000,00 9.970,00

2014-2014

n. discipline svolte nelle palestre e nelle 

altre strutture
qualità 29,00 29,00 29,00

2014-2014

numero presenze annue piscine quantitativo 700.000,00 680.000,00 777.000,00
2014-2014

n. ore apertura settimanali delle piscine quantitativo 84,00 84 84
2014-2014

numero tipologie attività svolte nelle 

piscine
qualità 18,00 18,00 18

2014-2014

n. medio utenti per corsia di piscina qualità 13 12 13
2014-2014

tasso saturazione corsi piscine gestiti dal 

CGFS
efficacia 90 90 90

2014-2014

n. bambini coinvolti nelle attività del 

Trofeo città di Prato
quantitativo 20.000,00 20.000,00

2014-2014

n. tipologie attività svolte nel trofeo città 

di Prato
qualità 26,00 26,00 26,00

2014-2014

N. ore attività motorie Trofeo Città di 

Prato
quantitativo 5.500,00 5.250,00

2014-2014

proventi da concessione impianti sportivi efficienza 86.000,00 86.000,00 86.888,34
2014-2014

n.manifestazioni sportive gestite e/o 

patrocinate dal comune
quantitativo 100,00 90,00 83,00 2014-2014

2014-4R05

Implementazione delle 

azioni del progetto europeo 

"INSPORT

realizzazione e completamento fasi 

progetto
risultato 30/06/2014 30/06/2014

2013-2014

affidamento lavori al soggetto vincitore 

gara
risultato 31/05/2014 06/05/2014

2014-2014

realizzazione del 50% dei lavori risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2014

elaborazione proposta relativa al 

passaggio delle competenze
risultato 01/06/2014 01/05/2014

2014-2014

stipula convenzioni con i concessionari 

per l'avvio dell'anno sportivo

processo-

attivita
31/12/2014 31/12/2014

2014-2014

2014-4R08

Cittadella dello Sporto di 

Iolo - Nuovo accordo per 

revisione attuale 

Convenzione

approvazione nuova convenzione risultato 31/12/2014

2014-2014

conclusione lavori stadio risultato 07/09/2014 07/09/2014 2014-2014

conclusione lavori pensilina campo 

sportivo Coiano
risultato 07/09/2014 07/09/2014

2014-2014

SAL 2 pista atletica Ciliani
processo 

attività
31/12/2014 31/12/2014 2014-2014

numero utenti spazio informagiovani quantitativo 5.300,00 6.974,00 5.300,00
2014-2014

ore di apertura settimanale 

Informagiovani
QUALITA 18,00 18,00 18,00

2014-2014

giorni di apertura annui sportello 

Informagiovani
QUALITA 68,00 213,00 68,00

2014-2014

numero eventi organizzati ad Officina 

Giovani
quantitativo 90,00 110,00 120,00

2014-2014

ore di affitto sala eventi quantitativo 10,00 0,00 24,00
2014-2014

ore di affitto Sala Compleanni quantitativo 10,00 0,00 0,00
2014-2014

introiti derivanti dall'affitto degli spazi di 

Officina Giovani
efficienza 3.500,00 2.300,00 2.500,00

2014-2014

numero laboratori organizzati nell'anno a 

d Officina Teen
quantitativo 8,00 8,00 8,00

2014-2014

partecipanti ai laboratori di Officina Teen quantitativo 150,00 78,00 197,00
2014-2014

n. partecipanti Laboratori / Richieste 

Partecip. Officina TEEN
efficacia 80% 70,27% 100% 2014-2014

0701 Sviluppo e 

valorizzazione del 

turismo

2014-9F09 Valorizzazione turistica

Messa in rete e condivisione tramite 

piattaforma informatica dei dati dell'OTD 

(osservatorio turistico di destinazione)

risultato 31/12/2014 10/12/2014

2013-2014

2014-9F00 Gest. ordinaria giovani

2014-4R00
Funzionamento generale 

del servizio sport

2014-4R06

Gestione dell'accordo con 

Unicoop Firenze per il 

completamento della Pista 

di Atletica M. Ferrari e la 

realizzazione tribune

0602 Giovani

0601 Sport e tempo 

libero

2014-4R07

Riorganizzazione funzione 

sportiva a seguito 

cessazione circoscrizioni: 

analisi e ridefinizione delle 

competenze, proposta per il 

passaggio delle funzioni 

sportive e del relativo 

personale

2014-4U06
Edilizia Pubblica - impianti 

sportivi



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO
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2014-4R01

Attività per il completamento 

della lottizzazione del 

complesso multifunzionale 

S. Giusto

Conclusione esperimento gara risultato 30/04/2015

2013-2015

2014-4R04

Istruttoria di tre piani 

attuativi che mediante 

operazioni di valorizzazione 

patrimoniale, perequazione 

e compensazione 

urbanistica, consentiranno 

la riqualificazione 

dell'accesso e dell'area di 

pertinenza del polo culturale 

Campolmi.

Approvazione dei due piani risultato 30/04/2014 10/04/2014

2013-2014

n. varianti generali e di dettaglio al Prg
processo-

attivita
0,00 0,00 0,00

2014-2014

n. certificazioni urbanistiche rilasciate
processo-

attivita
450,00 396,00 438,00

2014-2014

n. piani attuativi di iniziativa pubblica e 

privata presentati

processo-

attivita
15,00 14,00 29,00

2014-2014

n. piani urbanistici approvati nell'anno
processo-

attivita
13,00 11,00 13,00

2014-2014

n. varianti urbanistiche approvate 

nell'anno

processo-

attivita
6,00 5,00 2,00

2014-2014

n. varianti urbanistiche adottate nell'anno quantitativo 2,00 1,00 6,00
2014-2014

n. incontri di informazione e consulenza 

con gli utenti
quantitativo 1.900,00 1.800,00 1.950,00

2014-2014

istruttorie per piani di edilizia privata quantitativo 40,00 14,00 55,00
2014-2014

istrutturie per piani di iniziativa pubblica quantitativo 3,00 3,00 5,00
2014-2014

tempi medi di rilascio delle certificazioni 

urbanistiche
qualità 3,00 3,00 3,00

2014-2014

tempi medi istruttoria piani attuativi 

(tempo fra la presentazione della 
qualità 180,00 180,00 210,00

2014-2014

ore di apertura settimanali dello sportello qualità 12,00 12,00 20,00
2014-2014

metri cubi autorizzati per housing sociale efficacia 3.150,00 3.160,00 15.030,00 2014-2014

2014-4T02

Favorire la microedilizia 

attraverso la collaborazione 

con gli ordini professionali 

tecnici, riuniti 

periodicamente in un 

apposito tavolo tecnico 

chiamato "consulta degli 

ordini".

approvazione delle mappe dei valori 

immobiliari
risultato 22/05/2014

2014-2015

2014-4T03
Regolamento urbanistico: 

predisposizione

redazione del nuovo Regolamento 

Urbanistico
risultato 31/12/2016

2014-2016

Censimento e rilievo degli immobili 

adiacenti le mura medioevali
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2015

redazione della proposta del "Piano delle 

Mura"
risultato 31/12/2015 2014-2015

2014-4T05 Macrolotto zero redazione progetto urbanistico risultato 31/12/2015 2014-2015

Sistemazione urbanistica e messa in 

sicurezza delle aree fronti stanti 

attualmente utilizzate impropriamente sia 

come parcheggi sia come accesso al 

fiume.

risultato

2014-2016

Incremento posti auto sull'area 

interessata (viale Marconi)
risultato 100 80

2014-2016

Realizzazione opere utili al contrasto 

dell'abusivismo nelle adiacenze dell'area 

di sosta nomadi in viale Marconi

qualità 31/12/2014

2014-2016

n. piani attuativi di iniziativa privata 

trattati con valenza inerente l'obiettivo
quantitativo 3 3,00

2013-2014

Immobili (aree o edifici) acquisite tramite 

operazioni di 

compensazione/perequazione

risultato 2 2,00

2013-2014

Lavori (su aree o su edifici) acquisiti 

tramite operazioni di 

compensazione/perequazione

risultato 2 2,00
2013-2014

2014-4V01
Riqualificazione aree 

intorno alle mura antiche
Realizzazione opere risultato 31/12/2014 30/05/2014 2012-2014

2014-4V02
Riqualificazione Piazza 

delle Carceri
Completamento lavori risultato 31/12/2014 23/12/2014 2012-2014

2014-4V07
Cura e decoro degli spazi 

urbani
Realizzazione interventi risultato 6,00 13,00 2013-2014

2014-4T07

Valorizzazione del 

patrimonio comunale 

attraverso interventi di 

compensazione e 

perequazione urbanistica

2014-4T04

Mura di Prato: studio 

immobili poggianti sulle 

mura e perequazioni

2014-4T06

Esperienza sperimentale di 

valorizzazione di parti di 

patrimonio pubblico in 

concomitanza a 

valorizzazioni promosse da 

privati su propri immobili

2014-4T00
Gestione ordinaria 

urbanistica

0801 Urbanistica e 

assetto del territorio



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

n. piani attuativi di iniziativa privata 

trattati con valenza inerente l'obiettivo
quantitativo 3,00 3,00

2013-2014

Immobili (aree o edifici) acquisite tramite 

operazioni di 
risultato 2,00 2,00

2013-2014

Lavori (su aree o su edifici) acquisiti 

tramite operazioni di 
risultato 2,00 2,00 2013-2014

Valore Opere ottenuto quali extraoneri risultato
almeno 200.000 

euro
220.000

2014-2016

Corrispettivo ottenuto quale extra oneri 

(oltre alle opere)
risultato

almeno 80.000 

euro
100.000

2014-2016

Incremento posti auto sull'area 

interessata (viale Marconi)
risultato almeno 60 posti 80

2014-2016

Realizzazione opere utili al contrasto 

dell'abusivismo nelle adiacenze dell'area 

di sosta nomadi in viale Marconi

qualità Realizzate

2014-2016

Verifica ipotesi progettuale
processo 

attività
31/12/2014 SI

2012-2015

affidamento lavori risultato 31/12/2015 1,00 2012-2015

2014-8D13
Progetto preliminare 

Macrolotto zero
Predisposizione progetto risultato 1,00 1 2014-2014

n. autorizzazioni e concessioni edilizie 

rilasciate
quantitativo 310,00 305,00 382,00

2014-2014

n. SCIA e DIA edilizie ricevute quantitativo 1.900,00 2.727,00 2.574,00
2014-2014

n. licenze di abitabilità/agibilità rilasciate quantitativo 400,00 444,00 386,00
2014-2014

n. sanzioni e ordinanze per opere 

difformi

processo-

attivita
230,00 332,00 252,00

2014-2014

n. regolamenti e ordinanze
processo-

attivita
20,00 26,00 135,00

2014-2014

numero preistuttorie gestite quantitativo 1.400,00 1.389,00 1.443,00
2014-2014

tempi medi di attesa allo sportello qualità 17 17 22m
2014-2014

tempo di attesa medio per appuntamento 

pratiche edilizie
qualità 2gg 2gg 2

2014-2014

canali per accedere al servizio qualità 4 4 5
2014-2014

numero tipologie pratiche on line qualità 6,00 6,00 19,00
2014-2014

ore di apertura settimanale dello 

sportello edilizia
qualità 14,00 14,00 14,00

2014-2014

utenti medi servizi in 1 ora efficienza 0,00 7,00 16,00
2014-2014

% morosità: crediti recuperati / crediti 

totali
efficienza 81,9% 1%

2014-2014

pratiche online presentate / totale 

pratiche
efficacia 1335/3864 60.42%

2014-2014

numero ordinanze per inibire efficacia 

SCIA
efficacia 81 6.74% 2014-2014

2014-8D10

Attivazione piattaforma per 

la gestione informatica della 

SCIA edilizia

realizzazione piattaforma risultato 1,00 1 0,00

2014-2014

0901 Difesa del 

suolo
2014-4U15

Rischio idraulico ed opere di 

carattere ambientale

n. interventi effettuati, così come previsto 

dal Protocollo di intesa
risultato 1

2014-2014

2014-8A05

Esperienza sperimentale di 

valorizzazione di parti di 

patrimonio pubblico in 

concomitanza a 

valorizzazioni promosse da 

privati su propri immobili

2014-8D0
Funzionamento generale 

concessioni edilizia

2014-8D01
Riqualificazione piazza del 

Mercato Nuovo

2014-8A04

Valorizzazione del 

patrimonio comunale 

attraverso interventi di 

compensazione e 

perequazione urbanistica

0802 Edilizia 

residenziale 

pubblica e locale e 

piani di edilizia 

economico- 

popolare



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-4U13 Cascine di Tavola
Completamento restauro "Rimessa delel 

barche "
risultato 31/12/2014 31/12/2014 2011-2014

mq di verde pubblico gestito quantitativo 4.305.000,00 4.286.617,00      4.273.846,00 
2014-2014

numero tagli medi annui verde pubblico qualità 8,10 8,50 8,58
2014-2014

numero parchi e giardini qualità 0,00 206,00 22
2014-2014

numero area sgambatura cani qualità 38,00 30 35 2014-2014

2014-8C01

Cascine di Tavola: recupero 

manufatti dell'area delle 

Pavoniere e del canale 

della Corsa.

affidamento lavori
processo 

attività
31/12/2014 11/07/2014

2013-2015

2014-8C06 Gestione gattile e canile
nuove gare per affidamento gestione 

canile e gattile

processo 

attività
31/12/2014 2014-2014

2014-8C07

Variante al Piano di 

localizzazione degli impianti 

di telefonia mobile

adozione della variante al Piano risultato 03/04/2014

2014-2016

Attività di coltivazione implementate risultato 1,00 1,00
2013-2014

Messa a punto del progetto e del Video 

per il Bando internazionale Expo 2015
risultato 1,00 1,00

2013-2014

percentuale di raccolta differenziata di 

rifiuti
quantitativo 60,00 50,99 45,47

2014-2014

tonnellate rifiuti raccolti
processo-

attivita
75.000,00        140.500,950 136.649,30

2014-2014

abitanti serviti per il porta a porta quantitativo 118.000,00 118.000,00 0,00
2014-2014

n. utenze domestiche quantitativo            73.445,00 70943
2014-2014

n. utenze non domestiche quantitativo 13.244,00 13.218,00
2014-2014

tonnellate rifiuti indifferenziati quantitativo            77.952,04 74.514,70
2014-2014

tonnellate raccolta differenziata quantitativo            62.548,90 62.134,30
2014-2014

Livello di Morosità efficienza 31.67% 34,29%
2014-2014

Livello di soddisfazione da Indagine 

Customer Satisfaction - fatta da ASM
efficacia 84,3 77,00 2014-2014

0904 Servizio idrico 

integrato
2014-8C02 Diffusione fontanelli pubblici realizzazione nuovi fontanelli efficienza 3,00 3,00

0908 Qualità 

dell'aria e riduzione 

dell'inquinamento

2014-8C03

Esposizione acustica: 

interventi per la riduzione 

impatto acustico ed 

inquinamento

Conclusione intervento pilota di 

risanamento acustico del rumore
risultato 31/12/2014 30/06/2014

2013-2015

utenti del servizio autobus quantitativo 7.004.469,00 7.125.929,00
2014-2016

linee autobus quantitativo 13,00 12,00
2014-2016

frequenza media lam urbane qualità 10 7/8
2014-2016

frequenza media lam extraurbane nei 

tratti urbani
qualità 15,00 15,00

2014-2016

frequenza media linee ordinarie qualità 35,00 35,00
2014-2016

% di utilizzo del mezzo pubblico (media 

popolazione e passeggeri)
efficacia 12 10.4

2014-2016

ore medie giornaliere del servizio efficacia 15,00 15,00
2014-2016

trasporto pubblico: Km lunghezza rete 

urbana
efficacia 207,00 207,00 2014-2016

Gestione rifiuti2014-8C000

2014-4V08

Predisposizione piano per 

bando regionale e nuova 

linea arancione per nuovo 

ospedale

2014-8C00
Gestione Ordinaria Verde 

Pubblico

2014-8E01

Promozione delle tipicità e 

delle eccellenze - Progetto 

"La memoria dei semi"

1002 Trasporto 

pubblico locale

0902 Tutela, 

valorizzazione e 

recupero 

ambientale

0903 Rifiuti



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-3T05
Implementazione varchi 

elettronici centro storico

Implementazione varchi elettronici centro 

storico
risultato 31/12/2014 31/12/2014 2013-2014

2014-4U10
Studio fattibilità per 

potenziamento Declassata

Realizzazione prima fase : miglioramento 

sicurezza.
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2012-2014

Km strade comunali quantitativo 552,00 552,00
2014-2014

n. interventi di manutenzione ordinaria quantitativo 6300 6661
2014-2014

mq di interventi di manutenzione 

ordinaria
quantitativo 130.814,70 27.737,00

2014-2014

n. richieste di rimborso danni quantitativo 318 320
2014-2014

tempo medio di intervento da 

segnalazioni da cittadini
qualità 1 1,02 h

2014-2014

n. interventi per il miglioramento della 

sicurezza urbana
qualità 7.000,00 7.062,00

2014-2014

manutenzione strade: n. richieste 

intervento al call center da cittadini
qualità 3.978,00 1.142,00 2014-2014

2014-4V03

Piano urbano per la mobilità 

sostenibile (PUMS), 

nell'ambito delle azioni per 

costruire la smart city e una 

città dallo sviluppo 

sostenibile

formulazione del quadro conoscitivo, 

così come previsto dal BUMP
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2016

2014-4V04
Piano della sicurezza 

stradale 2014

Redazione progetto sicurezza stradale e 

partecipazione al bando regionale

processo 

attività
31/12/2014 31/12/2014 2014-2014

Redazione piano ciclabilità risultato 31/08/2014 31/08/2014
2014-2015

Partecipazione la bando regionale risultato 31/12/2014 31/12/2014
2014-2015

Km piste ciclabili efficienza 55,00 55,00 2014-2015

2014-4V09

Progettazione esecutiva, 

gara e realizzazione 

interventi per la creazione e 

l'infrastrutturazione del 

sistema informativo della 

mobilità urbana, nell'ambito 

delle iniziative per costruire 

la smart city

Inizio lavori. risultato 31/12/2014 18/11/2014

2014-2016

Numero interventi efficienza 2,00 3,00 0,00
2014-2016

n. provvedimenti di modifica della 

circolazione
efficienza 151,00 362,00

2014-2016

n. segnalazioni in materia di traffico 

ricevute dai cittadini
efficienza 1.000,00 405,00 2014-2016

2014-8C05

Bici in città: creazione e 

sistemazione nuove stazioni 

di parcheggio

dare attuazione alla convenzione con la 

ditta aggiudicatrice
risultato 31/12/2014

2012-2014

interventi effettuati di protezione civile quantitativo 64,00 44,00
2014-2014

personale a disposizione quantitativo 150,00 150,00
2014-2014

n. giornate di attivazione della Sala 

Operativa (COC)
efficacia 70,00 39,00

2014-2014

gestioni di stato d'allerta nell'anno quantitativo 64,00 63,00
2014-2014

tempi medi di attivazione della centrale 

operativa in caso di evento
efficacia 20 12

2014-2014

numero chiamate al numero emergenze quantitativo n.d 2.850,00
2014-2014

numero associazioni coinvolte qualità 23,00 23,00
2014-2014

frequenza di aggiornamento sito a Sala 

operativa attivata
qualità n.d 12

2014-2014

Numero addetti quantitativo 5,00 5,00
2014-2014

Utenti del servizio Sms segnalazioni 

emergenze
quantitativo 324,00 234,00

2014-2014

n. accessi al sito web quantitativo n.d 521.035,00
2014-2014

ore di formazione per i responsabili delle 

associazioni
qualità 24,00 0,00 2014-2014

asili nido sistema integrato: n. richieste di 

iscrizione a.s. 2014/2015
qualità 445,00 1.120,00 45,00

2014-2014

n. utenti iscritti nidi sistema integrato al 

servizio a.s 2014/2015
quantitativo 606,00 1.034,00 1.082,00

2014-2014

rapporto educatore/ utente qualità 1/8 1/8 1/8
2014-2014

assistenza utenti disabili: rapporto 

educatore utente disabile
qualità 1,00 1,00 1,00

2014-2014

grado copertura domanda sistema 

integrato
efficacia 100% e oltre 100% e oltre 100%

2014-2014

n. nidi comunali attivi a.s. 2014/2015 quantitativo 7,00 7 10,00
2014-2014

n. nidi privati convenzionati quantitativo 33,00 33,00 34,00
2014-2014

n. accordi sottoscritti quantitativo 1,00 1,00 2014-2014

revisione della Carta del servizio zonale risultato 31/12/2014 31/12/2014
2014-2015

studio di fattibilità su un  sistema 

tariffario di  livello zonale
risultato 31/12/2014 31/12/2014

2014-2015

2014-9A0 Gestione ordinaria nidi

2014-9A04

Nido d'Infanzia: 

Adeguamento e revisione 

regolamenti in ambito 

zonale e documenti correlati 

2014-4V10

Rimodulazione delle zone 

APU e a traffico limitato e 

attivazione sistema di 

controllo varchi

2014-4U04 Gestione protezione civile

2014-4V00
Gestione e manutenzione 

strade e spazi pubblici

2014-4V05

Piano della mobilità ciclabile 

e partecipazione a bando 

regionale

1005 Viabilità e 

infrastrutture 

stradali

1101 Sistema di 

protezione civile



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

adeguamento e la revisione dei 

regolamenti comunali
risultato 31/12/2014 31/12/2014 2014-2015

posti disponibili risultato 135,00 135,00 134,00
2014-2014

Stipula nuove convenzioni risultato 30/11/2014 30/11/2014 30/11/2013
2014-2014

n. minori assistiti quantitativo 196,00 251,00 417,00
2014-2014

n. utenti SEI quantitativo 51,00 75,00 64,00
2014-2014

SEI: numero medio ore settimanali per 

utente
qualità 3,00 4,00 4,20

2014-2014

n. utenti inseriti in strutture residenziali e 

semiresidenziali
quantitativo 124,00 150,00 177,00

2014-2014

tempo medio di attesa per inserimento 

dei minori in struttura
qualità 20,00 20,00 10,00

2014-2014

costo medio giornaliero per servizio 

accoglienza residenziale
efficienza 76,00 89,00 71,45

2014-2014

costo orario servizio SEI efficienza 22,16 22,16 21,92
2014-2014

tempo medio di attesa per attivazione 

servizio SEI
efficacia 60,00 60,00 60,00

2014-2014

SEI: n. utenti ammessi / n. utenti 

richiedenti
efficacia 100 100 100 2014-2014

numero delle famiglie che hanno fatto 

richiesta di avere affidi
quantitativo 16,00

2014-2014

Numero famiglie affidatarie qualità 72,00 72,00
2014-2014

Costo mensile affidamenti efficienza 543,00 543,00
2014-2014

Protocollo per la gestione del progetto 

degli anziani socialmente utili
impatto 316

2014-2014

numero disabili assistiti quantitativo 900,00 870,00 900,00
2014-2014

numero utenti in strutture residenziali e 

semiresidenziali
quantitativo 200,00 175,00

2014-2014

numero disabili inseriti nel mondo del 

lavoro
quantitativo 180,00 n.d

2014-2014

numero utenti attività sportiva in acqua quantitativo 180,00 201,00 171
2014-2014

costi totali RSA/utenti efficienza 11.000,00 n.d           11.000,00 
2014-2014

costo medio a utente per attività in acqua efficienza 400,00 n.d 409
2014-2014

costo medio inserimento socio 

terapeutico
efficienza 1435 180,00 1300

2014-2014

copertura domanda SAD disabili (numero 

domande soddisfatte/numero domande 
efficacia 75% 80% 100%

2014-2014

utenti in attesa servizio RSA al 31/12 efficacia 10,00 n.d 6,00
2014-2014

Contributi abbattimento barriere 

architettoniche in civili abitazioni
quantitativo 70,00 0 61,00 2014-2014

2014-9B01 Gestione servizi disabili

2014-9B04 Gestione servizi minori

2014-9B06

Centro adozioni area vasta, 

centro affidi, servizio sanità, 

mediazione familiare

zonale e documenti correlati 

alle nuove normative

1202 Interventi per 

la disabilità

1201 Interventi per 

l'infanzia, i minori e 

per asili nido



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

numero anziani assistiti quantitativo 2.100,00 2.222,00 2.100,00
2014-2014

SAD numero utenti attivi al 31/12 quantitativo 426,00 444,00 426,00
2014-2014

n. soggetti assegnatari contributi di cura quantitativo 305,00 299,00 305,00
2014-2014

n. pasti caldi erogati nell'anno quantitativo 43.000,00 42.726,00 42.911,00
2014-2014

numero utenti attivi servizio RSA quantitativo 590,00 723,00 614,00
2014-2014

Ore medie annuali SAD per utente: n ore 

tot erogate servizio SAD/ utenti serviti 
qualità 208,00 222,55 208,00

2014-2014

Contributo medio mensile per assegni di 

cura
qualità 262,00 260,00 262,00

2014-2014

Costo medio orario SAD efficienza 20,28 20,45 20,28
2014-2014

Costo medio del servizio RSA efficienza 8.000,00 n.d 8.000,00
2014-2014

Grado di risposta alle richieste servizio 

SAD (n. richieste attivate / n. richieste in 
efficacia 75% 61 91%

2014-2014

Grado di risposta alle richieste di assegni 

di cura (numero attivazioni / numero 
efficacia 100% 60% 217%

2014-2014

Grado di risposta trasporto sociale 

(numero richieste attivate / numero 
efficacia 82% 98% 82%

2014-2014

RSA: numero utenti in lista di attesa al 

31/12
efficacia 55,00 n.d 53,00 2014-2014

numero borse lavoro attivate quantitativo 380,00 397,00 395,00
2014-2014

tempi di attesa per attivazione borse 

lavoro
qualità 3 3 3

2014-2014

costo medio per intervento (totale costi 

/n. utenti)
efficienza 1.000,00 1.000,00 1.007,73

2014-2014

trasformazioni borse lavoro in contratti di 

lavoro / tot percosi di lavoro attivati
efficacia 20% 21% 22% 2014-2014

n. utenti sportello immigrazione quantitativo            20.274,00           23.501,00 
2014-2014

tempi medi di attesa allo sportello 

immigrazione
quantitativo 6 min 6 min

2014-2014

numero lingue parlate allo sportello 

immigrazione
qualità 7 7

2014-2014

soddisfazione utenza: risultati di indagine 

di Customer Satisfaction sportello
efficacia 96,74% 89,82%

2014-2014

utenti corsi di lingua quantitativo 544 792
2014-2014

corsi di lingua: domande accolte per 

corsi di lingua/ domande presentate
efficacia 99% 99%

2014-2014

n. annuo pratiche predisposte per perm. 

soggiorno
quantitativo              3.302,00             4.757,00 

2014-2014

n. annuo certificati idoneità alloggiativa 

rilasciati
quantitativo                 939,00             1.616,00 

2014-2014

tempo medio di attesa per rilascio 

idoneità alloggiativa
qualità 7gg 7gg

2014-2014

facilitatori nelle scuole: numero ore / tot. 

bambini partecipanti
qualità 13,27 h 10,91 h

2014-2014

mediazione culturale: conflitti risolti / n. 

conflitti affrontanti
efficacia 80% 85% 2014-2014

nr. incontri tavoli italo/cinesi/associazioni 

categoria
quantitativo 6,00 10,00 0,00

2014-2014

nr. casi sfruttamento lavorativo trattati quantitativo 7,00 20,00 5,00
2014-2014

proposta riorganizzativa idoneità alloggio impatto 1,00 1,00 0,00
2014-2014

Incontri di coordinamento con Tavolo 

Azione locale, Prefettura, Questura, 
quantitativo 10,00 10,00 13,00 2014-2014

Progetti gestiti efficienza 5,00 8,00 6,00
2014-2014

Progetti presentati al finanziamento quantitativo 6,00 11,00 5,00
2014-2014

Nr. partners invitati a selezione per 

nuovo progetto SPRAR
quantitativo 5,00 5,00 0,00 2014-2014

n. corsi attivati su progetto NUVOLA quantitativo 5,00 6,00 6
2014-2014

Progettazione e realizzazione evento 

teatrale per ipoacusici
quantitativo 1,00 1,00

2014-2014

Iniziative ed eventi su violenza di genere quantitativo 2,00 3,00
2014-2014

Nuovi progetti presentati quantitativo 2 3
2014-2014

Associazioni inserite nella 

programmazione del Laboratorio del 
quantitativo 10,00 10,00 2014-2014

n. workshop realizzati
processo-

attività
6

2014-2015

mappatura
processo-

attività
1

2014-2015

documento finale illustrativo
processo-

attività
1

2014-2015

n. incontri apprendimento organizzativo
processo-

attività
30

2014-2015

n. fonti finanziamento europeo analizzate
processo-

attività
5

2014-9Y05

Sviluppare azioni a favore 

delle pari opportunità e per i 

tempi e gli spazi della città

Linee guida immigrazione2014-9Y06

2014-9Y03

Iniziative per l'integrazione e 

la cittadinanza 

consapevole, percorsi di 

emersione e diffusione di 

informazioni per etica,  

legalità e sicurezza sul 

lavoro.

2014-9Y04

Attività di Found raising e 

gestione risorse attraverso 

la partecipazione a bandi 

provinciali, regionali, 

nazionali ed europei.

2014-9B00 Inclusione sociale

2014-9Y00

Funzionamento generale 

del servizio immigrazione e 

pari opportunità

Gestione servizi anziani2014-9B02
1203 Interventi per 

gli anziani

1204 Interventi per 

soggetti a rischio di 

esclusione sociale



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

numero famiglie assegnatarie di 

contributi
quantitativo 1.152,00 1.509,00 1.169,00

2014-2014

contributo medio erogato alle famiglie efficacia 350,00 597,74 700,00
2014-2014

Contributi affitto erogati quantitativo 950,00 853,00 819,00
2014-2014

Contributo affitto medio erogato efficacia 450,00 860,77 844,00 2014-2014

numero alloggi di edilizia popolare 

assegnati nell'anno
quantitativo 60,00 n.d 42,00

2014-2014

numero alloggi disponibili ERP quantitativo 1.787,00 n.d 1.727,00
2014-2014

numero alloggi in manutenzione 

straordinaria
qualità 10,00 n.d 35,00

2014-2014

canoni non incassati/canoni dovuti efficienza 14,16 n.d 14,16
2014-2014

numero alloggi ERP liberati nell'anno efficacia 5,00 n.d 26,00
2014-2014

numero alloggi assegnati/numero 

cittadini in graduatoria
efficacia 4,62% n.d 3,23%

2014-2014

numero cambi alloggi ERP effettuati quantitativo 10,00 n.d 0,00
2014-2014

numero alloggi disponibili per emergenza 

alloggiativa
quantitativo 183,00 n.d 183,00

2014-2014

persone inserite in alloggio - emergenza 

alloggiativa
quantitativo 170,00 n.d 166,00

2014-2014

tempo trascorso tra emergenza e entrata 

alloggio
qualità 15 gg n.d 15 gg

2014-2014

tempo medio di permanenza nell'alloggio 

- emergenza alloggiativa
efficienza 295 gg n.d 295 gg

2014-2014

totale alloggi liberati nell'anno - 

emergenza alloggiativa
efficacia 45,00 n.d 50,00

2014-2014

persone inserite / aventi diritto 

(emergenza alloggiativa)
efficacia 100% n.d 100%

2014-2014

numero domande attese Bando scanso 

sfratto 2014 (pubblicato il 25/08/2014)
quantitativo 75 n.d 98

2014-2014

numero domande attese Bando alloggi 

ERP 2014
efficienza 1.600 n.d

2014-2014

numero richieste nulla osta per locazioni 

immobili cooperative
quantitativo 30 n.d 2014-2014

2014-9B05
Rete dei servizi socio 

sanitari e sociali
2014-2014

2014-9B08

nuova organizzazione aree 

accesso a servizi e 

prestazioni con particolare 

riferimento al gruppo 

professionale 2014-2014

superficie dei cimiteri in mq quantitativo 103.000,00 103.000,00
2014-2014

numero cimiteri quantitativo 24,00 24,00
2014-2014

numero posti cimiteri quantitativo 53.049,00 52.867,00
2014-2014

posti liberi/totale posti quantitativo 7,4 7,4%
2014-2014

n. inumazioni effettuate nell'anno quantitativo 592,00 556,00
2014-2014

n. esumazioni effettuate nell'anno quantitativo 554,00 807,00
2014-2014

concessioni rilasciate nell'anno quantitativo 1.120,00 1.259,00
2014-2014

n. utenze illuminazione votiva quantitativo 35.367,00 35.571,00
2014-2014

n. canali per poter pagare i servizi 

funebri
qualità 5,00 5,00

2014-2014

n. ore pulizia degli spazi / n. ore apertura qualità 3 4,74%
2014-2014

n. ore mantenimento del verde / n. ore 

apertura
qualità 1 1.49%

2014-2014

n. ore apertura settimanali medie per 

cimitero
qualità 70,00 70,00 2014-2014

2014-9B03
Interventi per il diritto alla 

casa

2014-4V06 Gestione cimiteri

2014-9B07
Interventi in campo socio 

assistenziale

1206 Interventi per 

il diritto alla casa

1207 

Programmazione e 

governo della rete 

dei servizi 

sociosanitari e 

sociali

1209 Servizio 

Necroscopico e 

cimiteriale

1205 Interventi per 

le famiglie



PIANO DEGLI INDICATORI E RISULTATI ATTESI DI BILANCIO

Programma
Codice 

obiettivo
Descrizione obiettivo Indicatore Tipo Valore Atteso Consuntivo 2014 Valore 2013

Periodo di 

riferimento

2014-8D05

Revisione regolamento per 

Artigianato di Servizi alla 

persona e revisione 

regolamento per il 

commercio sulle aree 

pubbliche

Adozione regolamenti aggiornati risultato 2 2

2014-2014

Numero di eventi interregionali 

organizzate (Workshop, visite studio e 
risultato 2,00 2,00 4,00

2012-2014

n. di buone pratiche presentate efficienza 13 13 8 2012-2014

2014-8E11
Centro Europeo Tessile 

Innovativo

Numero delle aziende coinvolte 

nell'implementazione dell'accordo
efficienza 5

Libro Bianco CreativeMED efficienza 1 1
2013-2014

Numero prodotti di comunicazione 

sviluppati (sito web, 2 e-magazine, 1 
efficienza 4 4

2013-2014

Partecipazione a meetings e seminari di 

progetto.
efficienza 6 6 2013-2014

2014-1E01

Progetto recupero fondi sfitti 

del centro storico - progetto 

Zona Franca

pubblicazione bando e individuazione 

soggetti a cui erogare i contributi

processo 

attività
30/04/2014 17/04/2014

2013-2014

Erogazione contributi risultato 20.000,00 52.500,00
2013-2014

apertura nuove attività economiche risultato 8 21 2013-2014

2014-8D06 Revisione licenze ambulanti Decadenze dichiarate quantitativo 10,00 15,00 2014-2014

2014-8D07

Eventi P.zza Mercatale: 

progetto, autorizzazione, 

sovrintendenza, bando e 

affidamento

affidamento area giardini p.za Mercatale risultato 30/04/2014 si

2014-2014

Numero fiere, Mostre mercato ed eventi 

commerciali
quantitativo 65,00 79,00 43,00

2014-2014

numero giornate di fiere, Mostre mercato quantitativo 102 136 116 2014-2014

Attività supporto per realizzazione 

iniziativa
efficienza effettuato

2014-2014

Matchmaking: numero di imprese e centri 

ricerca provenienti da tutto il territorio 

regionale e internazionale,

quantitativo 112 120
2014-2014

Protocollo di intesa ICT Area Pratese risultato 1,00 1,00 1,00
2014-2014

incontri di coordinamento tavolo ICT risultato 3,00 6,00 3,00 2014-2014

2014-8E08
Economia locale e 

università
Numero di eventi partecipati quantitativo 2 2 2014-2014

n. autorizzazioni/licenze per attività 

produttive, commerciali, artigianali
risultato 1.340,00 1.402,00 1.345,00

2014-2014

N. SCIA e DIA per attività economiche 

presentate
quantitativo 2.500,00 1.516,00 2.465,00

2014-2014

numero piani commerciali generali 

elaborati

processo-

attivita
2,00 2,00 1,00

2014-2014

n. regolamenti e ordinanze
processo-

attivita
295,00 414,00 135,00

2014-2014

tempi medi di attesa allo sportello qualità 20m 19m 22m
2014-2014

tempo di attesa medio per appuntamenti 

attività economiche
qualità 7 7 2

2014-2014

canali per accedere al servizio qualità 5 5 5
2014-2014

numero tipologie pratiche on line qualità tutte tutte 19,00
2014-2014

ore di apertura settimanale  sportello 

attività economiche
qualità 12,00 12,00 14,00

2014-2014

utenti medi servizi in 1 ora efficienza 0,00 5,00 16,00
2014-2014

% morosità: crediti recuperati / crediti 

totali
efficienza

26,5%oltre anno 

2014
1%

2014-2014

pratiche online presentate / totale 

pratiche
efficacia 100% 100% 60.42%

2014-2014

numero ordinanze per inibire efficacia 

SCIA
efficacia 231 6.74% 2014-2014

2014-8D14

Revisione procedura 

autorizzativa attività 

regolate dagli artt. 68/69 

TUPLS.

Sintesi di comparazione tra la normativa 

studiata e il regolamento dell'Ente

processo 

attività
31/12/2014 sì

2014-2016

2014-8D00
Funzionamento generale 

attività economiche

2014-8E02 Innovation Day

2014-8E03 Sviluppo del settore ICT

2014-8D04

Progetto recupero fondi sfitti 

del centro storico - progetto 

Zona Franca

2014-8E04
Promozione di iniziative di 

carattere commerciale

2014-8E05

Progetto Europeo Plustex 

per lo scambio di buone 

pratiche fra i territori tessili 

europei

2014-8E06

Progetti europeei - Industrie 

Creative - Creatività ed 

Innovazione per la 

specializzazione delle PMI 

nello Spazio Mediterraneo

1402 Commercio - 

reti distributive- 

tutela dei 

consumatori

1403 Ricerca e 

innovazione

1404 Reti e altri 

servizi di pubblica 

utilità

1401 Industria PMI e 

Artigianato



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

UTILIZZO DELL’ ANTICIPAZIONE     

DI TESORERIA 

 
 

 

 

 

 

 



DATA IMPORTO 

01/01/2014 -                      

02/01/2014 1.210.533,17      

03/01/2014 -                      

04/01/2014 -                      

05/01/2014 -                      

06/01/2014 -                      

07/01/2014 -                      

08/01/2014 -                      

09/01/2014 -                      

10/01/2014 -                      

11/01/2014 -                      

12/01/2014 -                      

13/01/2014 -                      

14/01/2014 -                      

15/01/2014 -                      

16/01/2014 -                      

17/01/2014 -                      

18/01/2014 -                      

19/01/2014 -                      

20/01/2014 -                      

21/01/2014 -                      

22/01/2014 -                      

23/01/2014 -                      

24/01/2014 -                      

25/01/2014 -                      

26/01/2014 -                      

27/01/2014 614.458,29         

28/01/2014 537.539,65         

29/01/2014 459.360,66         

30/01/2014 492.360,63         

31/01/2014 -                      

01/02/2014 -                      

02/02/2014 -                      

03/02/2014 -                      

04/02/2014 88.620,90           

05/02/2014 47.081,79           

06/02/2014 -                      

07/02/2014 -                      

08/02/2014 -                      

09/02/2014 -                      

10/02/2014 -                      

11/02/2014 223.556,06         

12/02/2014 198.091,60         

13/02/2014 1.571.911,32      

14/02/2014 1.395.085,64      

15/02/2014 1.395.085,64      

16/02/2014 1.395.085,64      

17/02/2014 643.415,85         

18/02/2014 2.290.929,64      

19/02/2014 3.477.086,53      

20/02/2014 3.071.336,82      

21/02/2014 3.232.741,25      

22/02/2014 3.232.741,25      

23/02/2014 3.232.741,25      

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA



DATA IMPORTO 

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

24/02/2014 3.123.564,75      

25/02/2014 3.287.843,12      

26/02/2014 2.607.731,22      

27/02/2014 2.472.272,59      

28/02/2014 3.216.377,15      

01/03/2014 3.216.377,15      

02/03/2014 3.216.377,15      

03/03/2014 3.212.021,07      

04/03/2014 2.887.258,45      

05/03/2014 2.864.832,23      

06/03/2014 2.886.829,94      

07/03/2014 2.887.427,21      

08/03/2014 2.887.427,21      

09/03/2014 2.887.427,21      

10/03/2014 4.466.775,98      

11/03/2014 4.833.222,14      

12/03/2014 4.965.004,83      

13/03/2014 5.211.291,89      

14/03/2014 5.155.297,52      

15/03/2014 5.155.297,52      

16/03/2014 5.155.297,52      

17/03/2014 6.805.266,34      

18/03/2014 1.889.795,27      

19/03/2014 3.405.643,48      

20/03/2014 3.534.343,06      

21/03/2014 3.798.678,62      

22/03/2014 3.798.678,62      

23/03/2014 3.798.678,62      

24/03/2014 4.086.685,52      

25/03/2014 4.073.502,17      

26/03/2014 4.942.389,97      

27/03/2014 5.250.182,30      

28/03/2014 4.902.769,37      

29/03/2014 4.902.769,37      

30/03/2014 4.902.769,37      

31/03/2014 5.652.003,50      

01/04/2014 5.409.039,64      

02/04/2014 5.815.868,44      

03/04/2014 6.800.475,45      

04/04/2014 5.940.901,88      

05/04/2014 5.940.901,88      

06/04/2014 5.940.901,88      

07/04/2014 5.608.219,44      

08/04/2014 5.548.180,76      

09/04/2014 9.421.224,46      

10/04/2014 9.492.743,36      

11/04/2014 9.219.836,67      

12/04/2014 9.219.836,67      

13/04/2014 9.219.836,67      

14/04/2014 11.265.722,09    

15/04/2014 12.262.320,52    

16/04/2014 12.298.685,73    

17/04/2014 12.983.143,46    

18/04/2014 12.366.193,55    



DATA IMPORTO 

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

19/04/2014 12.366.193,55    

20/04/2014 12.366.193,55    

21/04/2014 12.366.193,55    

22/04/2014 15.277.994,23    

23/04/2014 15.023.080,91    

24/04/2014 14.858.976,77    

25/04/2014 14.858.976,77    

26/04/2014 14.858.976,77    

27/04/2014 14.858.976,77    

28/04/2014 13.918.587,87    

29/04/2014 14.567.447,97    

30/04/2014 14.740.920,89    

01/05/2014 14.740.920,89    

02/05/2014 15.008.104,41    

03/05/2014 15.008.104,41    

04/05/2014 15.008.104,41    

05/05/2014 15.023.720,19    

06/05/2014 14.837.656,45    

07/05/2014 14.868.553,32    

08/05/2014 18.335.321,46    

09/05/2014 18.063.838,87    

10/05/2014 18.063.838,87    

11/05/2014 18.063.838,87    

12/05/2014 19.032.194,56    

13/05/2014 20.124.715,27    

14/05/2014 20.093.361,77    

15/05/2014 21.472.655,10    

16/05/2014 21.918.485,64    

17/05/2014 21.918.485,64    

18/05/2014 21.918.485,64    

19/05/2014 21.211.312,33    

20/05/2014 20.736.045,38    

21/05/2014 22.780.888,00    

22/05/2014 23.120.779,11    

23/05/2014 22.511.808,80    

24/05/2014 22.511.808,80    

25/05/2014 22.511.808,80    

26/05/2014 23.799.294,98    

27/05/2014 23.006.679,41    

28/05/2014 23.853.789,12    

29/05/2014 23.482.479,85    

30/05/2014 23.307.488,04    

31/05/2014 23.307.488,04    

01/06/2014 23.307.488,04    

02/06/2014 23.307.488,04    

03/06/2014 24.573.144,02    

04/06/2014 24.558.168,49    

05/06/2014 25.333.810,29    

06/06/2014 25.400.833,54    

07/06/2014 25.400.833,54    

08/06/2014 25.400.833,54    

09/06/2014 26.996.474,49    

10/06/2014 26.682.187,50    

11/06/2014 26.185.148,28    



DATA IMPORTO 

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

12/06/2014 25.726.233,44    

13/06/2014 27.966.194,24    

14/06/2014 27.966.194,24    

15/06/2014 27.966.194,24    

16/06/2014 27.302.456,42    

17/06/2014 26.412.420,05    

18/06/2014 26.366.361,71    

19/06/2014 24.301.409,22    

20/06/2014 21.511.786,25    

21/06/2014 21.511.786,25    

22/06/2014 21.511.786,25    

23/06/2014 10.886.326,38    

24/06/2014 9.174.490,79      

25/06/2014 -                      

26/06/2014 -                      

27/06/2014 -                      

28/06/2014 -                      

29/06/2014 -                      

30/06/2014 -                      

01/07/2014 -                      

02/07/2014 -                      

03/07/2014 -                      

04/07/2014 -                      

05/07/2014 -                      

06/07/2014 -                      

07/07/2014 -                      

08/07/2014 -                      

09/07/2014 -                      

10/07/2014 -                      

11/07/2014 -                      

12/07/2014 -                      

13/07/2014 -                      

14/07/2014 -                      

15/07/2014 -                      

16/07/2014 -                      

17/07/2014 -                      

18/07/2014 -                      

19/07/2014 -                      

20/07/2014 -                      

21/07/2014 1.111.131,12      

22/07/2014 3.610.453,19      

23/07/2014 3.487.230,32      

24/07/2014 1.814.931,13      

25/07/2014 240.893,06         

26/07/2014 149.981,55         

27/07/2014 149.981,55         

28/07/2014 149.981,55         

29/07/2014 626.855,66         

30/07/2014 1.123.974,70      

31/07/2014 990.203,53         

01/08/2014 866.450,73         

02/08/2014 866.450,73         

03/08/2014 866.450,73         

04/08/2014 1.815.574,76      



DATA IMPORTO 

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

05/08/2014 1.830.472,65      

06/08/2014 3.164.466,66      

07/08/2014 2.755.387,21      

08/08/2014 3.672.909,32      

09/08/2014 3.672.909,32      

10/08/2014 3.672.909,32      

11/08/2014 3.706.006,70      

12/08/2014 3.797.584,39      

13/08/2014 3.678.262,32      

14/08/2014 4.141.332,34      

15/08/2014 4.141.332,34      

16/08/2014 4.141.332,34      

17/08/2014 4.141.332,34      

18/08/2014 4.848.342,54      

19/08/2014 5.952.360,36      

20/08/2014 7.022.027,27      

21/08/2014 7.504.232,10      

22/08/2014 6.853.921,54      

23/08/2014 6.853.921,54      

24/08/2014 6.853.921,54      

25/08/2014 7.128.210,19      

26/08/2014 6.977.938,70      

27/08/2014 7.362.189,52      

28/08/2014 7.334.644,66      

29/08/2014 6.524.258,21      

30/08/2014 6.524.258,21      

31/08/2014 6.524.258,21      

01/09/2014 6.540.976,79      

02/09/2014 7.991.830,81      

03/09/2014 5.795.547,41      

04/09/2014 5.619.759,32      

05/09/2014 6.739.760,64      

06/09/2014 6.739.760,64      

07/09/2014 6.739.760,64      

08/09/2014 6.981.038,79      

09/09/2014 6.894.429,72      

10/09/2014 6.785.737,76      

11/09/2014 6.978.826,87      

12/09/2014 8.689.816,93      

13/09/2014 8.689.816,93      

14/09/2014 8.689.816,93      

15/09/2014 9.780.883,61      

16/09/2014 10.436.249,18    

17/09/2014 11.115.303,28    

18/09/2014 11.248.373,92    

19/09/2014 15.566.109,54    

20/09/2014 15.566.109,54    

21/09/2014 15.566.109,54    

22/09/2014 15.101.910,09    

23/09/2014 12.090.726,94    

24/09/2014 12.132.665,78    

25/09/2014 11.540.518,01    

26/09/2014 11.765.861,17    

27/09/2014 11.765.861,17    



DATA IMPORTO 

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

28/09/2014 11.765.861,17    

29/09/2014 11.321.134,98    

30/09/2014 12.064.551,61    

01/10/2014 11.986.238,41    

02/10/2014 13.162.379,46    

03/10/2014 12.840.254,80    

04/10/2014 12.840.254,80    

05/10/2014 12.840.254,80    

06/10/2014 12.256.565,02    

07/10/2014 13.212.805,30    

08/10/2014 12.715.976,31    

09/10/2014 12.509.214,22    

10/10/2014 7.368.430,05      

11/10/2014 7.368.430,05      

12/10/2014 7.368.430,05      

13/10/2014 7.467.856,29      

14/10/2014 9.228.283,55      

15/10/2014 8.732.582,50      

16/10/2014 8.639.927,97      

17/10/2014 8.074.852,26      

18/10/2014 8.074.852,26      

19/10/2014 8.074.852,26      

20/10/2014 6.685.191,33      

21/10/2014 8.279.025,92      

22/10/2014 6.763.967,42      

23/10/2014 5.561.906,38      

24/10/2014 4.019.150,01      

25/10/2014 4.019.150,01      

26/10/2014 4.019.150,01      

27/10/2014 2.538.149,58      

28/10/2014 2.387.154,28      

29/10/2014 2.015.761,84      

30/10/2014 6.868.565,63      

31/10/2014 6.152.374,15      

01/11/2014 6.152.374,15      

02/11/2014 6.152.374,15      

03/11/2014 -                      

04/11/2014 -                      

05/11/2014

06/11/2014

07/11/2014

08/11/2014

09/11/2014

10/11/2014

11/11/2014

12/11/2014 28.358,41           

13/11/2014 -                      

14/11/2014 1.971.581,68      

15/11/2014 1.971.581,68      

16/11/2014 1.971.581,68      

17/11/2014 1.850.192,45      

18/11/2014 1.583.389,23      

19/11/2014 2.783.369,51      

20/11/2014 1.577.824,10      



DATA IMPORTO 

UTILIZZO DELL'ANTICIPAZIONE DI TESORERIA

21/11/2014 808.505,69         

22/11/2014 -                      

23/11/2014 -                      

24/11/2014 -                      

25/11/2014 -                      

26/11/2014 -                      

27/11/2014 706.448,94         

28/11/2014 70.571,52           

29/11/2014 -                      

30/11/2014 -                      

01/12/2014 -                      

02/12/2014 -                      

03/12/2014 -                      

04/12/2014 -                      

05/12/2014 -                      

06/12/2014 -                      

07/12/2014 -                      

08/12/2014 -                      

09/12/2014 2.976.443,90      

10/12/2014 908.909,33         

11/12/2014 -                      

12/12/2014 -                      

13/12/2014 -                      

14/12/2014 -                      

15/12/2014 -                      

16/12/2014 -                      

17/12/2014 -                      

18/12/2014 -                      

19/12/2014 -                      

20/12/2014 -                      

21/12/2014 -                      

22/12/2014 -                      

23/12/2014 -                      

24/12/2014 -                      

25/12/2014 -                      

26/12/2014 -                      

27/12/2014 -                      

28/12/2014 -                      

29/12/2014 -                      

30/12/2014 -                      

31/12/2014



UTILIZZO MASSIMO DELL'ANTICIPAZIONE

DATA IMPORTO 

13/06/2014 27.966.194,24    

14/06/2014 27.966.194,24    

15/06/2014 27.966.194,24    



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

01/01/2014 -                         

02/01/2014 1.210.533,17         1

03/01/2014 -                         

04/01/2014 -                         

05/01/2014 -                         

06/01/2014 -                         

07/01/2014 -                         

08/01/2014 -                         

09/01/2014 -                         

10/01/2014 -                         

11/01/2014 -                         

12/01/2014 -                         

13/01/2014 -                         

14/01/2014 -                         

15/01/2014 -                         

16/01/2014 -                         

17/01/2014 -                         

18/01/2014 -                         

19/01/2014 -                         

20/01/2014 -                         

21/01/2014 -                         

22/01/2014 -                         

23/01/2014 -                         

24/01/2014 -                         

25/01/2014 -                         

26/01/2014 -                         

27/01/2014 614.458,29            1

28/01/2014 537.539,65            1

29/01/2014 459.360,66            1

30/01/2014 492.360,63            1

31/01/2014 -                         

01/02/2014 -                         

02/02/2014 -                         

03/02/2014 -                         

04/02/2014 88.620,90              1

05/02/2014 47.081,79              1

06/02/2014 -                         

07/02/2014 -                         

08/02/2014 -                         

09/02/2014 -                         

10/02/2014 -                         

11/02/2014 223.556,06            1

12/02/2014 198.091,60            1

13/02/2014 1.571.911,32         1

14/02/2014 1.395.085,64         1

15/02/2014 1.395.085,64         1

16/02/2014 1.395.085,64         1

17/02/2014 643.415,85            1

18/02/2014 2.290.929,64         1

19/02/2014 3.477.086,53         1

20/02/2014 3.071.336,82         1

21/02/2014 3.232.741,25         1

22/02/2014 3.232.741,25         1

23/02/2014 3.232.741,25         1



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

24/02/2014 3.123.564,75         1

25/02/2014 3.287.843,12         1

26/02/2014 2.607.731,22         1

27/02/2014 2.472.272,59         1

28/02/2014 3.216.377,15         1

01/03/2014 3.216.377,15         1

02/03/2014 3.216.377,15         1

03/03/2014 3.212.021,07         1

04/03/2014 2.887.258,45         1

05/03/2014 2.864.832,23         1

06/03/2014 2.886.829,94         1

07/03/2014 2.887.427,21         1

08/03/2014 2.887.427,21         1

09/03/2014 2.887.427,21         1

10/03/2014 4.466.775,98         1

11/03/2014 4.833.222,14         1

12/03/2014 4.965.004,83         1

13/03/2014 5.211.291,89         1

14/03/2014 5.155.297,52         1

15/03/2014 5.155.297,52         1

16/03/2014 5.155.297,52         1

17/03/2014 6.805.266,34         1

18/03/2014 1.889.795,27         1

19/03/2014 3.405.643,48         1

20/03/2014 3.534.343,06         1

21/03/2014 3.798.678,62         1

22/03/2014 3.798.678,62         1

23/03/2014 3.798.678,62         1

24/03/2014 4.086.685,52         1

25/03/2014 4.073.502,17         1

26/03/2014 4.942.389,97         1

27/03/2014 5.250.182,30         1

28/03/2014 4.902.769,37         1

29/03/2014 4.902.769,37         1

30/03/2014 4.902.769,37         1

31/03/2014 5.652.003,50         1

01/04/2014 5.409.039,64         1

02/04/2014 5.815.868,44         1

03/04/2014 6.800.475,45         1

04/04/2014 5.940.901,88         1

05/04/2014 5.940.901,88         1

06/04/2014 5.940.901,88         1

07/04/2014 5.608.219,44         1

08/04/2014 5.548.180,76         1

09/04/2014 9.421.224,46         1

10/04/2014 9.492.743,36         1

11/04/2014 9.219.836,67         1

12/04/2014 9.219.836,67         1

13/04/2014 9.219.836,67         1

14/04/2014 11.265.722,09       1

15/04/2014 12.262.320,52       1

16/04/2014 12.298.685,73       1

17/04/2014 12.983.143,46       1

18/04/2014 12.366.193,55       1



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

19/04/2014 12.366.193,55       1

20/04/2014 12.366.193,55       1

21/04/2014 12.366.193,55       1

22/04/2014 15.277.994,23       1

23/04/2014 15.023.080,91       1

24/04/2014 14.858.976,77       1

25/04/2014 14.858.976,77       1

26/04/2014 14.858.976,77       1

27/04/2014 14.858.976,77       1

28/04/2014 13.918.587,87       1

29/04/2014 14.567.447,97       1

30/04/2014 14.740.920,89       1

01/05/2014 14.740.920,89       1

02/05/2014 15.008.104,41       1

03/05/2014 15.008.104,41       1

04/05/2014 15.008.104,41       1

05/05/2014 15.023.720,19       1

06/05/2014 14.837.656,45       1

07/05/2014 14.868.553,32       1

08/05/2014 18.335.321,46       1

09/05/2014 18.063.838,87       1

10/05/2014 18.063.838,87       1

11/05/2014 18.063.838,87       1

12/05/2014 19.032.194,56       1

13/05/2014 20.124.715,27       1

14/05/2014 20.093.361,77       1

15/05/2014 21.472.655,10       1

16/05/2014 21.918.485,64       1

17/05/2014 21.918.485,64       1

18/05/2014 21.918.485,64       1

19/05/2014 21.211.312,33       1

20/05/2014 20.736.045,38       1

21/05/2014 22.780.888,00       1

22/05/2014 23.120.779,11       1

23/05/2014 22.511.808,80       1

24/05/2014 22.511.808,80       1

25/05/2014 22.511.808,80       1

26/05/2014 23.799.294,98       1

27/05/2014 23.006.679,41       1

28/05/2014 23.853.789,12       1

29/05/2014 23.482.479,85       1

30/05/2014 23.307.488,04       1

31/05/2014 23.307.488,04       1

01/06/2014 23.307.488,04       1

02/06/2014 23.307.488,04       1

03/06/2014 24.573.144,02       1

04/06/2014 24.558.168,49       1

05/06/2014 25.333.810,29       1

06/06/2014 25.400.833,54       1

07/06/2014 25.400.833,54       1

08/06/2014 25.400.833,54       1

09/06/2014 26.996.474,49       1

10/06/2014 26.682.187,50       1

11/06/2014 26.185.148,28       1



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

12/06/2014 25.726.233,44       1

13/06/2014 27.966.194,24       1

14/06/2014 27.966.194,24       1

15/06/2014 27.966.194,24       1

16/06/2014 27.302.456,42       1

17/06/2014 26.412.420,05       1

18/06/2014 26.366.361,71       1

19/06/2014 24.301.409,22       1

20/06/2014 21.511.786,25       1

21/06/2014 21.511.786,25       1

22/06/2014 21.511.786,25       1

23/06/2014 10.886.326,38       1

24/06/2014 9.174.490,79         1

25/06/2014 -                         

26/06/2014 -                         

27/06/2014 -                         

28/06/2014 -                         

29/06/2014 -                         

30/06/2014 -                         

01/07/2014 -                         

02/07/2014 -                         

03/07/2014 -                         

04/07/2014 -                         

05/07/2014 -                         

06/07/2014 -                         

07/07/2014 -                         

08/07/2014 -                         

09/07/2014 -                         

10/07/2014 -                         

11/07/2014 -                         

12/07/2014 -                         

13/07/2014 -                         

14/07/2014 -                         

15/07/2014 -                         

16/07/2014 -                         

17/07/2014 -                         

18/07/2014 -                         

19/07/2014 -                         

20/07/2014 -                         

21/07/2014 1.111.131,12         1

22/07/2014 3.610.453,19         1

23/07/2014 3.487.230,32         1

24/07/2014 1.814.931,13         1

25/07/2014 240.893,06            1

26/07/2014 149.981,55            1

27/07/2014 149.981,55            1

28/07/2014 149.981,55            1

29/07/2014 626.855,66            1

30/07/2014 1.123.974,70         1

31/07/2014 990.203,53            1

01/08/2014 866.450,73            1

02/08/2014 866.450,73            1

03/08/2014 866.450,73            1

04/08/2014 1.815.574,76         1



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

05/08/2014 1.830.472,65         1

06/08/2014 3.164.466,66         1

07/08/2014 2.755.387,21         1

08/08/2014 3.672.909,32         1

09/08/2014 3.672.909,32         1

10/08/2014 3.672.909,32         1

11/08/2014 3.706.006,70         1

12/08/2014 3.797.584,39         1

13/08/2014 3.678.262,32         1

14/08/2014 4.141.332,34         1

15/08/2014 4.141.332,34         1

16/08/2014 4.141.332,34         1

17/08/2014 4.141.332,34         1

18/08/2014 4.848.342,54         1

19/08/2014 5.952.360,36         1

20/08/2014 7.022.027,27         1

21/08/2014 7.504.232,10         1

22/08/2014 6.853.921,54         1

23/08/2014 6.853.921,54         1

24/08/2014 6.853.921,54         1

25/08/2014 7.128.210,19         1

26/08/2014 6.977.938,70         1

27/08/2014 7.362.189,52         1

28/08/2014 7.334.644,66         1

29/08/2014 6.524.258,21         1

30/08/2014 6.524.258,21         1

31/08/2014 6.524.258,21         1

01/09/2014 6.540.976,79         1

02/09/2014 7.991.830,81         1

03/09/2014 5.795.547,41         1

04/09/2014 5.619.759,32         1

05/09/2014 6.739.760,64         1

06/09/2014 6.739.760,64         1

07/09/2014 6.739.760,64         1

08/09/2014 6.981.038,79         1

09/09/2014 6.894.429,72         1

10/09/2014 6.785.737,76         1

11/09/2014 6.978.826,87         1

12/09/2014 8.689.816,93         1

13/09/2014 8.689.816,93         1

14/09/2014 8.689.816,93         1

15/09/2014 9.780.883,61         1

16/09/2014 10.436.249,18       1

17/09/2014 11.115.303,28       1

18/09/2014 11.248.373,92       1

19/09/2014 15.566.109,54       1

20/09/2014 15.566.109,54       1

21/09/2014 15.566.109,54       1

22/09/2014 15.101.910,09       1

23/09/2014 12.090.726,94       1

24/09/2014 12.132.665,78       1

25/09/2014 11.540.518,01       1

26/09/2014 11.765.861,17       1

27/09/2014 11.765.861,17       1



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

28/09/2014 11.765.861,17       1

29/09/2014 11.321.134,98       1

30/09/2014 12.064.551,61       1

01/10/2014 11.986.238,41       1

02/10/2014 13.162.379,46       1

03/10/2014 12.840.254,80       1

04/10/2014 12.840.254,80       1

05/10/2014 12.840.254,80       1

06/10/2014 12.256.565,02       1

07/10/2014 13.212.805,30       1

08/10/2014 12.715.976,31       1

09/10/2014 12.509.214,22       1

10/10/2014 7.368.430,05         1

11/10/2014 7.368.430,05         1

12/10/2014 7.368.430,05         1

13/10/2014 7.467.856,29         1

14/10/2014 9.228.283,55         1

15/10/2014 8.732.582,50         1

16/10/2014 8.639.927,97         1

17/10/2014 8.074.852,26         1

18/10/2014 8.074.852,26         1

19/10/2014 8.074.852,26         1

20/10/2014 6.685.191,33         1

21/10/2014 8.279.025,92         1

22/10/2014 6.763.967,42         1

23/10/2014 5.561.906,38         1

24/10/2014 4.019.150,01         1

25/10/2014 4.019.150,01         1

26/10/2014 4.019.150,01         1

27/10/2014 2.538.149,58         1

28/10/2014 2.387.154,28         1

29/10/2014 2.015.761,84         1

30/10/2014 6.868.565,63         1

31/10/2014 6.152.374,15         1

01/11/2014 6.152.374,15         1

02/11/2014 6.152.374,15         1

03/11/2014 -                         

04/11/2014 -                         

05/11/2014

06/11/2014

07/11/2014

08/11/2014

09/11/2014

10/11/2014

11/11/2014

12/11/2014 28.358,41              1

13/11/2014 -                         

14/11/2014 1.971.581,68         1

15/11/2014 1.971.581,68         1

16/11/2014 1.971.581,68         1

17/11/2014 1.850.192,45         1

18/11/2014 1.583.389,23         1

19/11/2014 2.783.369,51         1

20/11/2014 1.577.824,10         1



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (computando solo i giorni di utilizzo)

DATA IMPORTO 

21/11/2014 808.505,69            1

22/11/2014 -                         

23/11/2014 -                         

24/11/2014 -                         

25/11/2014 -                         

26/11/2014 -                         

27/11/2014 706.448,94            1

28/11/2014 70.571,52              1

29/11/2014 -                         

30/11/2014 -                         

01/12/2014 -                         

02/12/2014 -                         

03/12/2014 -                         

04/12/2014 -                         

05/12/2014 -                         

06/12/2014 -                         

07/12/2014 -                         

08/12/2014 -                         

09/12/2014 2.976.443,90         1

10/12/2014 908.909,33            1

11/12/2014 -                         

12/12/2014 -                         

13/12/2014 -                         

14/12/2014 -                         

15/12/2014 -                         

16/12/2014 -                         

17/12/2014 -                         

18/12/2014 -                         

19/12/2014 -                         

20/12/2014 -                         

21/12/2014 -                         

22/12/2014 -                         

23/12/2014 -                         

24/12/2014 -                         

25/12/2014 -                         

26/12/2014 -                         

27/12/2014 -                         

28/12/2014 -                         

29/12/2014 -                         

30/12/2014 -                         

31/12/2014

TOT. 2.434.300.400,04  259          

MEDIA 9.398.843,24         



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

01/01/2014 -                         

02/01/2014 1.210.533,17         

03/01/2014 -                         

04/01/2014 -                         

05/01/2014 -                         

06/01/2014 -                         

07/01/2014 -                         

08/01/2014 -                         

09/01/2014 -                         

10/01/2014 -                         

11/01/2014 -                         

12/01/2014 -                         

13/01/2014 -                         

14/01/2014 -                         

15/01/2014 -                         

16/01/2014 -                         

17/01/2014 -                         

18/01/2014 -                         

19/01/2014 -                         

20/01/2014 -                         

21/01/2014 -                         

22/01/2014 -                         

23/01/2014 -                         

24/01/2014 -                         

25/01/2014 -                         

26/01/2014 -                         

27/01/2014 614.458,29            

28/01/2014 537.539,65            

29/01/2014 459.360,66            

30/01/2014 492.360,63            

31/01/2014 -                         

01/02/2014 -                         

02/02/2014 -                         

03/02/2014 -                         

04/02/2014 88.620,90              

05/02/2014 47.081,79              

06/02/2014 -                         

07/02/2014 -                         

08/02/2014 -                         

09/02/2014 -                         

10/02/2014 -                         

11/02/2014 223.556,06            

12/02/2014 198.091,60            

13/02/2014 1.571.911,32         

14/02/2014 1.395.085,64         

15/02/2014 1.395.085,64         

16/02/2014 1.395.085,64         

17/02/2014 643.415,85            

18/02/2014 2.290.929,64         

19/02/2014 3.477.086,53         

20/02/2014 3.071.336,82         

21/02/2014 3.232.741,25         

22/02/2014 3.232.741,25         

23/02/2014 3.232.741,25         



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

24/02/2014 3.123.564,75         

25/02/2014 3.287.843,12         

26/02/2014 2.607.731,22         

27/02/2014 2.472.272,59         

28/02/2014 3.216.377,15         

01/03/2014 3.216.377,15         

02/03/2014 3.216.377,15         

03/03/2014 3.212.021,07         

04/03/2014 2.887.258,45         

05/03/2014 2.864.832,23         

06/03/2014 2.886.829,94         

07/03/2014 2.887.427,21         

08/03/2014 2.887.427,21         

09/03/2014 2.887.427,21         

10/03/2014 4.466.775,98         

11/03/2014 4.833.222,14         

12/03/2014 4.965.004,83         

13/03/2014 5.211.291,89         

14/03/2014 5.155.297,52         

15/03/2014 5.155.297,52         

16/03/2014 5.155.297,52         

17/03/2014 6.805.266,34         

18/03/2014 1.889.795,27         

19/03/2014 3.405.643,48         

20/03/2014 3.534.343,06         

21/03/2014 3.798.678,62         

22/03/2014 3.798.678,62         

23/03/2014 3.798.678,62         

24/03/2014 4.086.685,52         

25/03/2014 4.073.502,17         

26/03/2014 4.942.389,97         

27/03/2014 5.250.182,30         

28/03/2014 4.902.769,37         

29/03/2014 4.902.769,37         

30/03/2014 4.902.769,37         

31/03/2014 5.652.003,50         

01/04/2014 5.409.039,64         

02/04/2014 5.815.868,44         

03/04/2014 6.800.475,45         

04/04/2014 5.940.901,88         

05/04/2014 5.940.901,88         

06/04/2014 5.940.901,88         

07/04/2014 5.608.219,44         

08/04/2014 5.548.180,76         

09/04/2014 9.421.224,46         

10/04/2014 9.492.743,36         

11/04/2014 9.219.836,67         

12/04/2014 9.219.836,67         

13/04/2014 9.219.836,67         

14/04/2014 11.265.722,09       

15/04/2014 12.262.320,52       

16/04/2014 12.298.685,73       

17/04/2014 12.983.143,46       

18/04/2014 12.366.193,55       



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

19/04/2014 12.366.193,55       

20/04/2014 12.366.193,55       

21/04/2014 12.366.193,55       

22/04/2014 15.277.994,23       

23/04/2014 15.023.080,91       

24/04/2014 14.858.976,77       

25/04/2014 14.858.976,77       

26/04/2014 14.858.976,77       

27/04/2014 14.858.976,77       

28/04/2014 13.918.587,87       

29/04/2014 14.567.447,97       

30/04/2014 14.740.920,89       

01/05/2014 14.740.920,89       

02/05/2014 15.008.104,41       

03/05/2014 15.008.104,41       

04/05/2014 15.008.104,41       

05/05/2014 15.023.720,19       

06/05/2014 14.837.656,45       

07/05/2014 14.868.553,32       

08/05/2014 18.335.321,46       

09/05/2014 18.063.838,87       

10/05/2014 18.063.838,87       

11/05/2014 18.063.838,87       

12/05/2014 19.032.194,56       

13/05/2014 20.124.715,27       

14/05/2014 20.093.361,77       

15/05/2014 21.472.655,10       

16/05/2014 21.918.485,64       

17/05/2014 21.918.485,64       

18/05/2014 21.918.485,64       

19/05/2014 21.211.312,33       

20/05/2014 20.736.045,38       

21/05/2014 22.780.888,00       

22/05/2014 23.120.779,11       

23/05/2014 22.511.808,80       

24/05/2014 22.511.808,80       

25/05/2014 22.511.808,80       

26/05/2014 23.799.294,98       

27/05/2014 23.006.679,41       

28/05/2014 23.853.789,12       

29/05/2014 23.482.479,85       

30/05/2014 23.307.488,04       

31/05/2014 23.307.488,04       

01/06/2014 23.307.488,04       

02/06/2014 23.307.488,04       

03/06/2014 24.573.144,02       

04/06/2014 24.558.168,49       

05/06/2014 25.333.810,29       

06/06/2014 25.400.833,54       

07/06/2014 25.400.833,54       

08/06/2014 25.400.833,54       

09/06/2014 26.996.474,49       

10/06/2014 26.682.187,50       

11/06/2014 26.185.148,28       



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

12/06/2014 25.726.233,44       

13/06/2014 27.966.194,24       

14/06/2014 27.966.194,24       

15/06/2014 27.966.194,24       

16/06/2014 27.302.456,42       

17/06/2014 26.412.420,05       

18/06/2014 26.366.361,71       

19/06/2014 24.301.409,22       

20/06/2014 21.511.786,25       

21/06/2014 21.511.786,25       

22/06/2014 21.511.786,25       

23/06/2014 10.886.326,38       

24/06/2014 9.174.490,79         

25/06/2014 -                         

26/06/2014 -                         

27/06/2014 -                         

28/06/2014 -                         

29/06/2014 -                         

30/06/2014 -                         

01/07/2014 -                         

02/07/2014 -                         

03/07/2014 -                         

04/07/2014 -                         

05/07/2014 -                         

06/07/2014 -                         

07/07/2014 -                         

08/07/2014 -                         

09/07/2014 -                         

10/07/2014 -                         

11/07/2014 -                         

12/07/2014 -                         

13/07/2014 -                         

14/07/2014 -                         

15/07/2014 -                         

16/07/2014 -                         

17/07/2014 -                         

18/07/2014 -                         

19/07/2014 -                         

20/07/2014 -                         

21/07/2014 1.111.131,12         

22/07/2014 3.610.453,19         

23/07/2014 3.487.230,32         

24/07/2014 1.814.931,13         

25/07/2014 240.893,06            

26/07/2014 149.981,55            

27/07/2014 149.981,55            

28/07/2014 149.981,55            

29/07/2014 626.855,66            

30/07/2014 1.123.974,70         

31/07/2014 990.203,53            

01/08/2014 866.450,73            

02/08/2014 866.450,73            

03/08/2014 866.450,73            

04/08/2014 1.815.574,76         



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

05/08/2014 1.830.472,65         

06/08/2014 3.164.466,66         

07/08/2014 2.755.387,21         

08/08/2014 3.672.909,32         

09/08/2014 3.672.909,32         

10/08/2014 3.672.909,32         

11/08/2014 3.706.006,70         

12/08/2014 3.797.584,39         

13/08/2014 3.678.262,32         

14/08/2014 4.141.332,34         

15/08/2014 4.141.332,34         

16/08/2014 4.141.332,34         

17/08/2014 4.141.332,34         

18/08/2014 4.848.342,54         

19/08/2014 5.952.360,36         

20/08/2014 7.022.027,27         

21/08/2014 7.504.232,10         

22/08/2014 6.853.921,54         

23/08/2014 6.853.921,54         

24/08/2014 6.853.921,54         

25/08/2014 7.128.210,19         

26/08/2014 6.977.938,70         

27/08/2014 7.362.189,52         

28/08/2014 7.334.644,66         

29/08/2014 6.524.258,21         

30/08/2014 6.524.258,21         

31/08/2014 6.524.258,21         

01/09/2014 6.540.976,79         

02/09/2014 7.991.830,81         

03/09/2014 5.795.547,41         

04/09/2014 5.619.759,32         

05/09/2014 6.739.760,64         

06/09/2014 6.739.760,64         

07/09/2014 6.739.760,64         

08/09/2014 6.981.038,79         

09/09/2014 6.894.429,72         

10/09/2014 6.785.737,76         

11/09/2014 6.978.826,87         

12/09/2014 8.689.816,93         

13/09/2014 8.689.816,93         

14/09/2014 8.689.816,93         

15/09/2014 9.780.883,61         

16/09/2014 10.436.249,18       

17/09/2014 11.115.303,28       

18/09/2014 11.248.373,92       

19/09/2014 15.566.109,54       

20/09/2014 15.566.109,54       

21/09/2014 15.566.109,54       

22/09/2014 15.101.910,09       

23/09/2014 12.090.726,94       

24/09/2014 12.132.665,78       

25/09/2014 11.540.518,01       

26/09/2014 11.765.861,17       

27/09/2014 11.765.861,17       



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

28/09/2014 11.765.861,17       

29/09/2014 11.321.134,98       

30/09/2014 12.064.551,61       

01/10/2014 11.986.238,41       

02/10/2014 13.162.379,46       

03/10/2014 12.840.254,80       

04/10/2014 12.840.254,80       

05/10/2014 12.840.254,80       

06/10/2014 12.256.565,02       

07/10/2014 13.212.805,30       

08/10/2014 12.715.976,31       

09/10/2014 12.509.214,22       

10/10/2014 7.368.430,05         

11/10/2014 7.368.430,05         

12/10/2014 7.368.430,05         

13/10/2014 7.467.856,29         

14/10/2014 9.228.283,55         

15/10/2014 8.732.582,50         

16/10/2014 8.639.927,97         

17/10/2014 8.074.852,26         

18/10/2014 8.074.852,26         

19/10/2014 8.074.852,26         

20/10/2014 6.685.191,33         

21/10/2014 8.279.025,92         

22/10/2014 6.763.967,42         

23/10/2014 5.561.906,38         

24/10/2014 4.019.150,01         

25/10/2014 4.019.150,01         

26/10/2014 4.019.150,01         

27/10/2014 2.538.149,58         

28/10/2014 2.387.154,28         

29/10/2014 2.015.761,84         

30/10/2014 6.868.565,63         

31/10/2014 6.152.374,15         

01/11/2014 6.152.374,15         

02/11/2014 6.152.374,15         

03/11/2014 -                         

04/11/2014 -                         

05/11/2014

06/11/2014

07/11/2014

08/11/2014

09/11/2014

10/11/2014

11/11/2014

12/11/2014 28.358,41              

13/11/2014 -                         

14/11/2014 1.971.581,68         

15/11/2014 1.971.581,68         

16/11/2014 1.971.581,68         

17/11/2014 1.850.192,45         

18/11/2014 1.583.389,23         

19/11/2014 2.783.369,51         

20/11/2014 1.577.824,10         



UTILIZZO MEDIO DELL'ANTICIPAZIONE (SU 365 GIORNI)

DATA IMPORTO 

21/11/2014 808.505,69            

22/11/2014 -                         

23/11/2014 -                         

24/11/2014 -                         

25/11/2014 -                         

26/11/2014 -                         

27/11/2014 706.448,94            

28/11/2014 70.571,52              

29/11/2014 -                         

30/11/2014 -                         

01/12/2014 -                         

02/12/2014 -                         

03/12/2014 -                         

04/12/2014 -                         

05/12/2014 -                         

06/12/2014 -                         

07/12/2014 -                         

08/12/2014 -                         

09/12/2014 2.976.443,90         

10/12/2014 908.909,33            

11/12/2014 -                         

12/12/2014 -                         

13/12/2014 -                         

14/12/2014 -                         

15/12/2014 -                         

16/12/2014 -                         

17/12/2014 -                         

18/12/2014 -                         

19/12/2014 -                         

20/12/2014 -                         

21/12/2014 -                         

22/12/2014 -                         

23/12/2014 -                         

24/12/2014 -                         

25/12/2014 -                         

26/12/2014 -                         

27/12/2014 -                         

28/12/2014 -                         

29/12/2014 -                         

30/12/2014 -                         

31/12/2014

TOT. 2.434.300.400,04  

MEDIA 6.669.316,16         



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

NOTA INFORMATIVA SUGLI 

STRUMENTI DI FINANZA 

INNOVATIVA 

 
 

 

 

 

 

 



  

 

STRUMENTI FINANZIARI DERIVATI 

 

Elenco di cui all’art.11, comma 6, lett. k, del D.lgs. 118/2011 

 

 

1 – Obiettivi dell’Operazione di Swap.  

La valutazione delle operazioni in derivati non può prescindere dalla valutazione complessiva delle 

strategie di gestione del debito in quanto, in particolare negli enti locali, dove per legge le operazioni 

non possono avere fini speculativi e devono essere collegate ad un indebitamento reale sottostante, le 

operazioni in “strumenti derivati” sono un mezzo per ridurre l’esposizione dell’Ente rispetto al rialzo 

dei tassi di mercato. 

 

 

2 - Informazioni sui contenuti fondamentali dei contratti. 

Il Comune di Prato ha in essere un contratto in derivati per un valore nominale iniziale complessivo 

pari a € 67.524.044,17, sottoscritto in data 29 giugno 2006 con Dexia Crediop S.p.A. . 

Tale operazione definita tecnicamente Interest Rate Collar prevede un corridoio di oscillazione del 

tasso d’interesse delimitato da un livello di tasso massimo (tasso Cap) e da un livello di tasso 

minimo (tasso Floor).  

L’operazione IR Collar ha la funzione di ridurre il rischio relativo all’oscillazione dei tassi 

d’interesse in riferimento a due titoli obbligazionari comunali (BOC IT0003793640, BOC 

IT0003759948) e altri mutui che presentano un tasso d’interesse variabile (indicizzato al parametro 

Euribor 6 mesi). Di seguito si riportano le caratteristiche finanziarie del contratto in derivati: 

 

Primo regolamento flussi: 31-12-2006;  

- Scadenza contratto: 30-06-2026. 

- Valore nozionale iniziale: € 67.524.044,17. 

- La Banca paga con cadenza semestrale: 

o dal 30-06-2006  al 31-12-2006: 

� un tasso fisso dello 3,063% su un nozionale pari a € 25.083.278,70 (BOC 

IT0003759948); 

� un tasso fisso del 3.240% su un nozionale pari a € 33.798.075,53 (BOC 

IT0003793640); 
� il tasso variabile di riferimento senza alcuna maggiorazione (spread) su un 

nozionale pari a € 8.642.68,.94. 

o dal 31-12-2006 fino a scadenza il tasso variabile di riferimento senza alcuna 

maggiorazione (spread). 

- Il Comune di Prato paga con cadenza semestrale: 

o il tasso variabile di riferimento diminuito di uno spread pari allo 0.05% qualora non si 

verifichino le condizioni  sotto elencate: 

� che, nel corso della vita del contratto, il tasso variabile di riferimento venga 

fissato oltre la barriera superiore (nella tabella seguente vengono elencate le 



barriere fissate per ciascuna data di riferimento): in tal caso il Comune paga per 

quel semestre il seguente tasso fisso: barriera Sup. meno 0.05% 

� che, nel corso della vita del contratto, il tasso variabile di riferimento venga 

fissato al di sotto della barriera inferiore: in tal caso il Comune paga per quel 

semestre il seguente tasso fisso: barriera Inf. meno 0.05%. 

 

Per tasso variabile di riferimento si  intende il tasso Euribor 6 mesi (Base: giorni effettivi/360) 

fissato due giorni lavorativi precedenti l’inizio del semestre di riferimento (fixing in advance). 

 

TABELLA CARATTERISTICHE: 

Dal Al Nozionale Spread 
Barriera 

Infer. 

Barriera 

Sup. 

30/06/2006 31/12/2006        67,524,044.17  - 0.05% 2.95% 4.55% 

31/12/2006 30/06/2007        66,628,816.43  - 0.05% 2.95% 4.55% 

30/06/2007 31/12/2007        64,888,718.34  - 0.05% 2.95% 4.55% 

31/12/2007 30/06/2008        63,111,333.73  - 0.05% 2.95% 4.55% 

30/06/2008 31/12/2008        61,296,263.12  - 0.05% 3.80% 5.55% 

31/12/2008 30/06/2009        59,442,443.33  - 0.05% 3.80% 5.55% 

30/06/2009 31/12/2009        57,906,610.99  - 0.05% 3.80% 5.55% 

31/12/2009 30/06/2010        56,339,741.58  - 0.05% 3.80% 5.55% 

30/06/2010 31/12/2010        54,740,979.33  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2010 30/06/2011        53,109,464.17  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2011 31/12/2011        51,444,985.86  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2011 30/06/2012        49,746,675.41  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2012 31/12/2012        48,013,659.23  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2012 30/06/2013        46,245,059.06  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2013 31/12/2013        43,903,412.61  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2013 30/06/2014        42,599,532.22  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2014 31/12/2014        41,269,482.63  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2014 30/06/2015        39,912,609.61  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2015 31/12/2015        38,528,913.16  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2015 30/06/2016        37,117,739.05  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2016 31/12/2016  35,678,433.05  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2016 30/06/2017  34,209,686.70  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2017 31/12/2017  32,712,154.23  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2017 30/06/2018  31,184,527.18  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2018 31/12/2018  29,626,151.32  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2018 30/06/2019  28,036,372.42  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2019 31/12/2019  26,451,190.48  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2019 30/06/2020  24,761,297.04  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2020 31/12/2020  23,074,692.10  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2020 30/06/2021  21,354,067.20  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2021 31/12/2021  19,599,422.34  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2021 30/06/2022  17,809,449.06  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2022 31/12/2022  15,983,493.13  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2022 30/06/2023  14,120,900.32  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2023 31/12/2023  12,221,016.40  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2023 30/06/2024  10,283,187.14  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2024 31/12/2024    8,306,758.31  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2024 30/06/2025    6,291,075.68  - 0.05% 4.80% 6.74% 

30/06/2025 31/12/2025    4,234,830.79  - 0.05% 4.80% 6.74% 

31/12/2025 30/06/2026    2,137,369.41  - 0.05% 4.80% 6.74% 

 

 

3- Eventi finanziari di particolare rilevanza: Anno 2014 

� Il contratto IR Collar sottoscritto dal Comune nell’arco del 2014 si rilevano le seguenti 

rilevazioni trimestrali: 

 

TABELLA 1: MARK TO MARKET  



 

Derivato Banca Nozionale 

residuo 

Data 

rilevazione 

Valorizzazione 

Swap 6 Dexia Crediop 42.599.532,00 31/01/2014 - 9.332.970,00 

Swap 6 Dexia Crediop 42.599.532,00 30/04/2014 - 9.941.220,00 

Swap 6 Dexia Crediop 41.269.483,00 29/08/2014 -10.792.327,00 

Swap 6 Dexia Crediop 39.912.610,00 31/12/2014 -10.636.109,00 

 

� Il perdurare della crisi economica e le conseguenti politiche monetarie adottate dalla Banca 

Centrale Europea hanno determinato, nel corso del 2014, una significativa riduzione 

dell’indice Euribor 6 mesi. Indice che in data 31 dicembre 2014 è stato fissato allo 0,171%. 

 

 

GRAFICO 1: ANDAMENTO DELL’INDICE EURIBOR 6 MESI 

 

Il tasso di riferimento dell’operazione (Euribor 6M) ha raggiunto livelli storicamente bassi nel 

2014, apportando un peggioramento dei valori del Collar sia in termini di differenziali 

scambiati, sia in termini di aumento della negatività del valore di mercato (Fair Value).  

 

 



� La situazione di mercato ha comportato la corresponsione di differenziali negativi per il 

Comune nel 2014 e un mark to market come di seguito riportato: 

 

TABELLA 2: DIFFERENZIALI SCAMBIATI NEL 2013 E 2014
1
 

Data 
cedola 

 Nozionale 
 Interessi 
ricevuti 

 Tasso di 
interesse 
ricevuto 

 Interessi 
pagati 

 Tasso di 
interesse 
pagato 

Differenziale 

30/06/2013  46 245 059.06 €   74 170.65 €  0.319%  1 104 421.93 €  4.75% - 1 030 251.28 € 

31/12/2013  43 903 412.61 €   75 621.19 €  0.337%  1 065 877.30 €  4.75% -  990 256.11 € 

       

30/06/2014 42 599 532.22 € 83 958,94 € 0,392% 1 017 359,66 € 4,75% - 933 400,72 € 

31/12/2014 41 269 482.63 € 64 334,54 €  0,305% 1.001.931,33 € 4,75% - 937 596,79 € 

          

 

 

 

4 – Altre Informazioni  

Il Comune di Prato ha in essere una causa civile presso l’Alta Corte di Londra sul contratto Swap in 

oggetto. Prudenzialmente il Comune ha impegnato in bilancio le somme relative ai flussi negativi 

pari a € 1.039.409.55 per il 2010, € 1.721.347.60 per il 2011, € 1.723.613.81 per il 2012, € 

2.020.507.39 per il 2013 e € 1.870.997,51 per il 2014 per un totale di €  8.375.875,86.  

Tali somme corrispondono ai flussi di cassa riferiti ai differenziali a partire dal secondo semestre 

2010, che il Comune ha deciso di non regolare poiché il contratto in essere è attualmente 

contestato.   

                                                 
1
 Il segno negativo che precede la cifra (-) indica flussi netti a carico del Comune. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ALLEGATO DIMOSTRATIVO DEL 

RISPETTO DELL’OBIETTIVO DI 

PATTO DI STABILITA’ INTERNO 
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S A L D O   F I N A N Z I A R I O   i n   t e r m i n i   d i   c o m p e t e n z a   m i s t a

MONIT/14                  

 PATTO DI STABILITA' INTERNO 2014 (Leggi n. 183/2011 e n. 147/2013, Decreti-legge n. 16/2012, n. 74/2012, n. 35/2013, n. 43/2013, n. 

16/2014,                                  n. 47/2014 e n. 74/2014)  

 PROVINCE - COMUNI con popolazione superiore a 1.000 abitanti  

MONITORAGGIO SEMESTRALE DELLE RISULTANZE DEL PATTO PER L'ANNO 2014
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INDICATORI 

 
 

 

 

 

 

 



codice 

mecc. 

Scheda

Descrizione Previsioni  finali Accertamenti Riscossioni Previsioni finali Impegni Pagamenti

Differenza      

attiva/passiva 

(accert-impegni)

% di 

copertura del 

costo

03 Asili Nido 1.698.419,00 1.592.091,48 961.965,62 8.565.783,82 7.829.447,80 6.825.823,17 -6.237.356,32 20,33%

06

Corsi extrascolastici di 

insegnamento arti, 

sport e altre discipline 405.764,00 373.646,33 271.748,68 912.777,81 901.371,52 824.869,88 -527.725,19 41,45%

10

Mense, comprese 

quelle ad uso 

scolastico 6.026.954,45 6.092.371,35 4.501.959,12 8.476.008,95 7.675.367,67 6.175.838,71 -1.582.996,32 79,38%

16

Teatri, musei, 

pinacoteche, gallerie, 

mostre e spettacoli 110.000,00 82.139,22 0,00 1.598.515,91 1.583.878,28 1.397.014,15 -1.501.739,06 5,19%

20

Illum. votiva+Serv. 

Cimiteriali 340.000,00 370.069,16 351.275,92 704.000,00 704.000,00 88.930,63 -333.930,84 52,57%

TOTALE 8.581.137,45 8.510.317,54 6.086.949,34 20.257.086,49 18.694.065,27 15.312.476,54 -10.183.747,73 45,52%

ENTRATE USCITE

RENDICONTO DELLA GESTIONE 2014 - SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE (RIEPILOGO GENERALE)



Titolo I + Titolo III 165.788.563,29 189.220.206,46 203.791.672,51

Titolo I + II + III 183.949.116,76 222.624.673,64 222.319.125,69

Titolo I 128.502.751,59 132.828.903,80 161.306.752,54

Titolo I + II + III 183.949.116,76 222.624.673,64 222.319.125,69

Titolo I  + Titolo III 165.788.563,29 189.220.206,46 203.791.672,51

Popolazione 190.992 191.424 191.002

Titolo I 128.502.751,79 132.828.903,80 161.306.752,54

Popolazione 190.992 191.424 191.002

Trasferimenti statali 2.315.746,69 21.368.255,24 5.453.660,69

Popolazione 190.992 191.424 191.002

Trasferimenti regionali 11.503.949,31 7.739.712,03 7.472.380,83

Popolazione 190.992 191.424 191.002

Totale residui attivi 158.882.008,37 196.630.597,64 197.851.104,27

Totale accertamenti di competenza 223.577.385,99 318.552.599,59 361.354.777,50

Totale residui passivi 136.181.535,16 147.623.877,09 107.939.310,54

Totale impegni di competenza 207.660.664,60 300.011.631,09 312.847.512,47

Residuo debito mutui 113.491.601,10 105.973.454,00 99.900.268,99

Popolazione 190.992 191.424 191.002

Riscossione Titolo I + III 118.554.865,57 119.370.146,17 143.391.093,44

Accertamenti Titolo I + III 165.788.563,29 189.220.206,46 203.791.672,51

988,49

693,90

111,63

40,43

553,61

0,63

INDICATORI FINANZIARI GENERALI

2013 Anno 2013

85,00

59,66

61,73

49,21

Autonomia impositiva

Pressione finanziaria

Anno 2014

91,67

72,56

0,70

844,53

28,55

39,12

54,75

34,50

523,03

Pressione tributaria

2012 2014

Intervento regionale

Incidenza residui attivi

Indebitamento locale pro 

capite

Velocità riscossione entrate 

proprie

Intervento erariale

Incidenza residui passivi

Autonomia finanziaria

Anno 2012

90,13

69,86

868,04

672,82

12,12

60,23

71,06

65,58

594,22

0,72

1.066,96

X 100

X 100

X 100

X 100



INDICATORI FINANZIARI GENERALI

2013 Anno 2013 Anno 20142012 2014 Anno 2012

Spese personale + Quote ammortamento mutui 54.073.203,50 103.713.796,74 42.826.838,72

Totale entrate Titolo I + II + III 183.949.116,76 222.624.673,64 222.319.125,69

Pagamenti Titolo I competenza 116.961.488,17 145.271.985,89 138.272.294,20

Impegni Titolo I competenza 167.160.001,89 189.487.320,86 185.505.404,92

Dipendenti 1.142 1.047 1.015

Popolazione 190.992 191.424 191.002

(1) Il numeratore dell'indice è il risultato della somma dell'importo impegnato per spesa di personale (Tit.I/U-int.01), per interessi passivi (Tit.I/U-int. 06) e per rimborso quota capitale mutui (Tit.III/U)

0,0055
Rapporto dipendenti / 

popolazione
0,0060

0,77

46,59

Velocità gestione spese 

correnti

Rigidità spesa corrente (1)

0,70

29,40 19,26

0,75

0,01

X 100



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ELENCO DELLE GARANZIE 

PRINCIPALI O SUSSIDIARIE 

PRESTATE DALL’ENTE A FAVORE 

DI ENTI E DI ALTRI SOGGETTI AI 

SENSI DELLE LEGGI VIGENTI CON 

INDICAZIONE DELLE EVENTUALI 

RICHIESTE DI ESCUSSIONE 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

GARANZIE FIDEIUSSORIE 
 

Elenco di cui all’art.11, comma 6, lett. l, del D.lgs. 118/2011 

 
 

Inizio/Fine 

ammortamento 

 

Gestore 

 

 

Descrizione 

 

 

 Importo originario 

Fideiussione 

01/06/2007 

31/01/2025 

2A Centro Promozionale 

Polisportivo s.r.l. 

Realizzazione Impianto 

polivalente di tennis/calcetto a 

Grignano     634.630,00  

31/12/2005 

30/06/2020 

Polisportiva Universo 

s.r.l. 

Realizzazione Piscina impianto 

sportivo in via S. Andrea a 

Tontoli   1.400.000,00  

31/12/2005 

30/06/2015 F.C. La Querce 

Ristrutturazione e miglioria 

nuovi spogliatoi - campo sportivo 

Becheroni     140.000,00  

04/03/2011 

(preammortamento) 

30/06/2013 

30/09/2031 I Cavalieri - Rugby 

Impianto sportivo di Iolo - 

Cittadella dello Sport  2.300.000,00  

01/01/2012 

31/12/2040 EPP 

Realizzazione di alloggi per 

affitto calmierato  1.923.977,00  

  TOTALE  6.398.607,00  
 

 

Rispetto alle 5 fideiussioni in essere nell’anno 2014 non sono state formalizzate richieste di 

escussione delle garanzie prestate.  

 

Tuttavia sono state comunicati all’Ente, da parte di due Istituti di Credito, dei ritardi nei pagamenti 

delle rate di ammortamento: 

- Banca Popolare di Vicenza ha segnalato ritardi nel pagamento delle rate del mutuo da parte 

della società “I cavalieri Rugby” per un importo di circa € 160.000,00 

- Banca CR Firenze ha segnalato ritardi nel pagamento delle rate del mutuo da parte della 

società “Polisportiva Universo s.r.l.”  per un importo di circa € 245.000,00. 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ELENCO ENTI STRUMENTALI E 

PARTECIPAZIONI DIRETTE 

 
 

 

 

 

 

 



nome forma quota

bilancio consultabile sul 

sito del Comune

ACTE - Associazione delle Comunità Tessili Europee Associazione 0 2012

AICCRE - Associazione Italiana per il Consiglio dei Comuni e 

delle Regioni d'Europa Associazione 0 2012

ANCI - Associazione Nazionale Comuni d'Italia Associazione 0 2011

Anci Toscana Associazione 0 2013

ANUTEL - Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali Associazione 0 2008 non inviano i bilanci

ASM servizi srl S.r.l. 99,8 2013

ASM spa - Ambiente, Servizi, Mobilità S.p.A. 99,8004 2013

Associazione "Avviso pubblico" per la formazione civile contro 

le mafie Associazione 0 2013

Associazione GAI - Giovani Artisti Italiani Associazione 0 2012

Associazione Gruppo Nazionale di Studio Nidi - Infanzia Associazione 0 nessuno

Associazione Il Pentolone Associazione 0 2013

Associazione per il Gemellaggio Prato-Ebensee Associazione 0 2013

Associazione Rete ITER Associazione 0 2012

Associazione Riccardo Becheroni Associazione 0 2009

Autorità di Ambito Territoriale Toscana Centro Ente di diritto pubblico 14,29 2013

Autorità Idrica Toscana Ente di diritto pubblico 14,46 2013

Banca popolare etica scpa Soc cooperativa 0,001 2013

BJCEM - Association international pour la biennale des jeunes 

crèateurs de l'Europe Associazione 0 2010

Camerata strumentale città di Prato Associazione 0 2013

Centro di Firenze per la Moda Italiana Associazione 0 2013

Centro per l'Arte Contemporanea Luigi Pecci Associazione 0 2013

CGFS Centro Giovanile di Formazione Sportiva Associazione 0 2013

CIDAC - Città d'Arte e Cultura Associazione 0 2012

Comitato cittadino per le attività musicali Associazione 0 nessuno

Comitato Città di Prato - Pro Emergenze ONLUS Comitato 0 2012

Consiag Servizi Comuni Srl S.r.l. 5,65 nata nel 2014

Consiag spa S.p.A. 36,6 2013

Consorzio di bonifica 3 Medio Valdarno Ex Consorzio di 

Bonifica Ombrone Pistoiese-Bisenzio Consorzio 0 2012

Consorzio di Bonifica Area Fiorentina Consorzio 0 nessuno impossibile caricare i file 

Coordinamento Agende 21 Locali Italiane Associazione 0 2011

Coordinamento Nazionale Enti Locali per la Pace Associazione 0 nessuno non inviano i bilanci

CREAF - Centro Ricerche ed Alta Formazione srl S.r.l. 10,76 30/03/2014

CRIDA - Centro per la riabilitazione e le diverse abilità Fondazione 0 2013

CSN - Centro di Scienze Naturali Fondazione 100 2013

Edilizia Pubblica Pratese spa S.p.A. 67,51 2013

Ent-Art Polimoda Associazione 0 2013

Fidi Toscana spa S.p.A. 0,0835 2013

Firenze Fiera spa S.p.A. 7,293 2013

Fondazione Cassa di Risparmio di Prato Fondazione 0 2013

Fondazione ITS M.I.T.A. - Made in Italy Tuscany Academy Fondazione 0 nessuno non inviano i bilanci

Fondazione per il patrimonio culturale delle città dell'Italia Fondazione 2012

Fondazione Teatro Metastasio di Prato Fondazione 68,97 2013

Forum Italiano per la sicurezza urbana Associazione 0 2013

GIDA spa - Gestione Impianti Depurazione Acque S.p.A. 46,92 2013

Interporto della Toscana Centrale spa S.p.A. 44,619 2013

Istituto Internazionale di storia economica F. Datini Fondazione 0 2013

Istituto Studi Storici Postali Associazione 0 2013

MPS - Banca per le imprese S.p.A. 0,0001 2013

Museo del Tessuto di Prato Fondazione 40 2013

Museo e centro di documentazione della deportazione e 

resistenza Fondazione 66,9 2013

Panglos scarl Soc cooperativa 5 2012

PIN scarl - Servizi Didattici e Scientifici per l'Università di 

Firenze Soc consortile 20,44 2013

Politeama Pratese spa S.p.A. 35 2013

Pratofarma spa - Farmacie Pratesi S.p.A. 20 2013

Publiacqua spa S.p.A. 0,06 2013

Publies - Energia Sicura srl S.r.l. 1 2013

So.Ri. spa - Società Risorse S.p.A. 89,86 2013

Società della salute Consorzio 50,15 2013

Water Right Foundation - ONLUS Associazione 0 2013

Società pratese di storia patria Associazione 0 nessuno impossibile caricare i file 

ELENCO DEI PROPRI ENTI STRUMENTALI, CON LA PRECISAZIONE CHE I RELATIV RENDICONTI O BILANCI DI ESERCIZIO SONO 

CONSULTABILI NEL PROPRIO SITO INTERNET



ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI POSSEDUTE

nome forma quota

ACTE - Associazione delle Comunità Tessili Europee Associazione 0

AICCRE - Associazione Italiana per il Consiglio dei Comuni e delle 

Regioni d'Europa Associazione 0

ANCI - Associazione Nazionale Comuni d'Italia Associazione 0

Anci Toscana Associazione 0

ANUTEL - Associazione Nazionale Uffici Tributi Enti Locali Associazione 0

ASM servizi srl S.r.l. 99,8

ASM spa - Ambiente, Servizi, Mobilità S.p.A. 99,8004

Associazione "Avviso pubblico" per la formazione civile contro le mafie Associazione 0

Associazione GAI - Giovani Artisti Italiani Associazione 0

Associazione Gruppo Nazionale di Studio Nidi - Infanzia Associazione 0

Associazione Il Pentolone Associazione 0

Associazione per il Gemellaggio Prato-Ebensee Associazione 0

Associazione Rete ITER Associazione 0

Associazione Riccardo Becheroni Associazione 0

Autorità di Ambito Territoriale Toscana Centro Ente di diritto pubblico 14,29

Autorità idrica Toscana Ente di diritto pubblico 14,46

Banca popolare etica scpa Soc cooperativa 0,001

BJCEM - Association international pour la biennale des jeunes crèateurs 

de l'Europe Associazione 0

Camerata strumentale città di Prato Associazione 0

Centro di Firenze per la Moda Italiana Associazione 0

Centro per l'Arte Contemporanea Luigi Pecci Associazione 0

CGFS Centro Giovanile di Formazione Sportiva Associazione 0

CIDAC - Città d'Arte e Cultura Associazione 0

Comitato cittadino per le attività musicali Associazione 0

Comitato Città di Prato - Pro Emergenze ONLUS Comitato 0

Consiag Servizi Comuni Srl S.r.l. 5,65

Consiag spa S.p.A. 36,6

Consorzio di bonifica 3 Medio Valdarno Ex Consorzio di Bonifica 

Ombrone Pistoiese-Bisenzio Consorzio 0

Consorzio di Bonifica Area Fiorentina Consorzio 0

Coordinamento Agende 21 Locali Italiane Associazione 0

Coordinamento Nazionale Enti Locali per la Pace Associazione 0

CREAF - Centro Ricerche ed Alta Formazione srl S.r.l. 10,76

CRIDA - Centro per la riabilitazione e le diverse abilità Fondazione 0

CSN - Centro di Scienze Naturali Fondazione 100

Edilizia Pubblica Pratese spa S.p.A. 67,51

Ent-Art Polimoda Associazione 0

Fidi Toscana spa S.p.A. 0,0835

Firenze Fiera spa S.p.A. 7,293

Fondazione Cassa di Risparmio di Prato Fondazione 0

Fondazione ITS M.I.T.A. - Made in Italy Tuscany Academy Fondazione 0

Fondazione per il patrimonio culturale delle città dell'Italia Fondazione

Fondazione Teatro Metastasio di Prato Fondazione 68,97

Forum Italiano per la sicurezza urbana Associazione 0

GIDA spa - Gestione Impianti Depurazione Acque S.p.A. 46,92

Interporto della Toscana Centrale spa S.p.A. 44,619

Istituto Internazionale di storia economica F. Datini Fondazione 0

Istituto Studi Storici Postali Associazione 0

MPS - Banca per le imprese S.p.A. 0,0001

Museo del Tessuto di Prato Fondazione 40

Museo e centro di documentazione della deportazione e resistenza Fondazione 66,9

Panglos scarl Soc cooperativa 5

PIN scarl - Servizi Didattici e Scientifici per l'Università di Firenze Soc consortile 20,44

Politeama Pratese spa S.p.A. 35

Pratofarma spa - Farmacie Pratesi S.p.A. 20

Publiacqua spa S.p.A. 0,06

Publies - Energia Sicura srl S.r.l. 1

So.Ri. spa - Società Risorse S.p.A. 89,86

Società della salute Consorzio 50,15

Water Right Foundation - ONLUS Associazione 0

Società pratese di storia patria Associazione 0



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

MANOVRA ECONOMICA 

CORRETTIVA – D.L.78/2010 

CONVERTITO L.122/2010          

ANNO 2014 

 
 

 

 

 

 

 



Manovra economica correttiva - D.L. 78/2010 convertito con L. 122/2010

ANNO 2014

Tipologia di spesa

(art. 6 comma 7 D.L. 78/2010 conv. L. 122/2010)
Limite spesa 2013 Limite impegni 2014 Impegnato 2014

Disponibilità residua 

2014

CONSULENZA E STUDIO 8.312,45                    6.649,96                    -                             6.649,96                    
Tot. tipologia   (80% limite spesa 2013)

(limite rivisto per anno 2014 con art. 1 comma 5 D.L.

101/2013 convertito con L. 125/2013)

8.312,45                    6.649,96                    -                             6.649,96                    

Tipologia di spesa

(art. 6 commi 8,12,13 D.L. 78/2010 conv. L. 122/2010)
Impegnato 2009 Limite impegni 2014 Impegnato 2014

Disponibilità residua 

2014

RELAZIONI PUBBLICHE, CONVEGNI E MOSTRE 68.235,85                   13.647,17                   1.014,76                    12.632,41                   

PUBBLICITA' 16.212,00                   3.242,40                    -                             3.242,40                    

RAPPRESENTANZA 50.809,85                   10.161,97                   6.042,04                    4.119,93                    

Tot. tipologia   (20% spesa 2009) 135.257,70                 27.051,54                   7.056,80                    19.994,74                   

MISSIONI 27.865,91                   13.932,96                   11.568,00                   2.364,96                    

Tot. tipologia   (50% spesa 2009) 27.865,91                   13.932,96                   11.568,00                   2.364,96                    

FORMAZIONE escl. formaz. ex D.Lgs. 81/2008 278.259,63                 139.129,82                 31.253,61                   107.876,21                 

Tot. tipologia   (50% spesa 2009) 278.259,63                 139.129,82                 31.253,61                   107.876,21                 
Tipologia di spesa 

(art. 6 comma 14 D.L. 78/2010 conv. L. 122/2010)
Impegnato 2011 Limite impegni 2014 Impegnato 2014

Disponibilità residua 

2014

ACQUISTO AUTOMEZZI 42.340,00                   12.702,00                   -                             12.702,00                   

MANUT. ORD./REVISIONE  AUTOMEZZI 16.290,98                   4.887,29                    6.518,68                    1.631,39-                    

CARBURANTI/LUBRIFICANTI 15.387,39                   4.616,22                    12.414,81                   7.798,59-                    

TASSA DI PROPRIETA' 5.362,85                    1.608,86                    4.566,29                    2.957,43-                    

ASSICURAZIONI 12.736,09                   3.820,83                    13.295,00                   9.474,17-                    

SPESE DI CUSTODIA AUTOVETTURE DI SERVIZIO 4.144,83                    1.243,45                    -                             1.243,45                    

NOLEGGIO AUTO CON CONDUCENTE 26.731,02                   8.019,31                    3.863,33                    4.155,98                    

Tot. tipologia (30% spesa 2011) (limiti rivisti con art.5

co.2 DL 95/2012 conv.L. 135/2012 e dal 1/5/2014 con

modifiche di cui all'art.15 DL 66/2014 conv.L. 89/2014) 

Deroga 2014 per contratti pluriennali già in essere.

122.993,16                 36.897,96                   40.658,11                   3.760,15-                    

Tipologia di spesa 

(art. 1 comma 141 L. 228/2012)

Media impegnato 2010-

2011
Limite impegni 2014 Impegnato 2014

Disponibilità residua 

2014

ACQUISTO MOBILI E ARREDI 

escl. uso scolastico e dei servizi all'infanzia
102.544,34                 20.508,87                   20.508,87                   -                             

Tot. tipologia   (20% spesa media 2010-2011) 102.544,34                 20.508,87                   20.508,87                   -                             

TOTALE GENERALE 675.233,19                 244.171,11                 111.045,39                 133.125,72                 

Servizi Finanziari e Tributi - U.O. Spesa corrente e in conto capitale situazione al Rendiconto 2014



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
TEMPI MEDI DI PAGAMENTO                        

(Prospetto di cui all’art.41, comma 1 del DL n.66/2014 L.89/2014) 

 
 

 
 

 

 

 



Rilevazione della tempestività dei pagamenti delle 

transazioni commerciali 

COMUNE DI PRATO (PO) 

 

Prospetto di cui all’art. 41, comma 1 del DL N.66/2014 conv. L.89/2014 

Attestazione dei tempi di pagamento 

ANNO 2014 

 

1) Importo  dei  pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la  scadenza  dei 
termini previsti dal d.lgs. n. 231/2002 

 €   40.141.595,95  

 

2) Indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle transazioni commerciali  
Come previsto dall'art.9 del DPCM 22/09/2014 e seguendo anche le indicazioni della Circolare MEF n.3 
del 14/01/2015, l'indicatore è calcolato sui pagamenti per acquisto di beni servizi e forniture nonché 
lavori pubblici, con la seguente metodologia: somma dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di 
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori 
moltiplicata per l'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. 

 86,81 giorni  

 

3) Descrizione delle misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei 
pagamenti 

 
Grazie all’introduzione della fatturazione elettronica sarà possibile un monitoraggio costante delle fatture 
in scadenza, questo permetterà un miglioramento dei tempi di pagamento ed il rispetto dei termini 
previsti dal D.Lgs. 231/200 

 

 

Prato, 03/04/2015 

 

 

IL RESPONSABILE DEI SERVIZI FINANZIARI IL SINDACO 

 

Davide Zenti Matteo Biffoni 

 

                 

                               

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

LE PRINCIPALI VARIAZIONI 

FINANZIARIE INTERVENUTE IN CORSO 

D’ANNO 2014 

 
 

 

 

 

 

 



DESC. SETTORE ORGANO NOME ASSESSORE NUMERO DATA OGGETTO TIPO ESECUTIVITA'

Servizio servizi finan. e 

tributi CC Faltoni Monia 95 26/11/2014

Bilancio di previsione 2014 - Art.175 co. 8 D.Lgs. 

267/00 - Variazione di assestamento generale 2014 e 

variazione 2015/2016

Immediatamente 

Eseguibile

Serv.bibli. E 

arch.fotografico GC Mangani Simone 252 26/08/2014

Collaborazione tra biblioteca Lazzerini e CID/Arti 

Visive-biblioteca specializzata del Centro Pecci

Immediatamente 

Eseguibile

Corpo Polizia Municipale GC Biffoni Matteo 277 30/09/2014

Corpo di Polizia Municipale - Esercizio 2014 - 

Prelievo ai sensi art. 166 del D.lgs 267/00.

Immediatamente 

Eseguibile

Corpo Polizia Municipale GC Biffoni Matteo 340 25/11/2014

Corpo di Polizia Municipale - Prelievo dal Fondo di 

riserva di euro 2.166,42.

Immediatamente 

Eseguibile

Servizio servizi finan. e 

tributi GC Faltoni Monia 410 19/12/2014 Prelievo dal fondo di riserva esercizio finanziario 2014

Immediatamente 

Eseguibile

Staff Di Area - Cultura, 

Giovani GC Mangani Simone 416 23/12/2014

Fondo di riserva - Esercizio 2014 - Prelievo ai sensi 

dell'art. 166 del D.lgs 267/00

Immediatamente 

Eseguibile

Servizio servizi finan. e 

tributi DD Zenti Davide 3845 18/12/2014

BILANCIO 2014: VARIAZIONE TECNICA 

ANTICIPAZIONE DI TESORERIA Esecutiva

Servizio servizi finan. e 

tributi DD Zenti Davide 3904 23/12/2014

VARIAZIONE AL FONDO PLURIENNALE 

VINCOLATO ANNUALITA' 2015 E 2014 PER 

VARIATA ESIGIBILTA' DELLA SPESA Esecutiva

Lavori pubblici GC Faggi Simone 287 07/10/2014

variazione fra diversi macroaggregati (identica 

missione/programma)-protezione civile Esecutiva

Serv.bibli. E 

arch.fotografico DD Neri Franco 2359 02/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 

biblioteca Esecutiva

Staff Di Area - Cultura, 

Giovani DD Tocco Rosanna 2371 13/05/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-staff area 

cultura e giovani Esecutiva

Corpo Polizia Municipale DD Pasquinelli Andrea 2396 03/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-corpo 

polizia Esecutiva

Serv.bibli. E 

arch.fotografico DD Neri Franco 2397 05/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 

biblioteca Esecutiva

Serv.bibli. E 

arch.fotografico DD Neri Franco 2400 06/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 

biblioteca Esecutiva

Lavori pubblici DD Frasconi Lorenzo 2424 06/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-serizio 

lavori pubblici, grandi opere, energia e protezione Esecutiva

Staff Di Area - Cultura, 

Giovani DD Tocco Rosanna 2433 07/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-staff area 

cultura e giovani Esecutiva

Ufficio Gabinetto del 

Sindaco DD Palmieri Donatella 2553 14/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-ufficio 

gabinetto del sindaco Esecutiva

Pubblica istruzione e 

servizi educativi DD Avitabile Antonio 2859 31/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 

pubblica istruzione e servizi educativi Esecutiva

Staff area patrimonio e 

provveditorato DD Nutini Massimo 2857 31/10/2014

Storno compensativo fra macroaggregati-staff area 

patrimonio e provveditorato Esecutiva

Pubblica istruzione e 

servizi educativi DD Avitabile Antonio 2961 07/11/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 9A Esecutiva

Ufficio legale DD Gerardi Roberto 3034 12/11/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 2A Esecutiva

Staff area patrimonio e 

provveditorato DD Nutini Massimo 3109 17/11/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 8A Esecutiva

Ambiente e qualità luoghi 

di lavoro DD Quattrone Emilia 3208 21/11/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 8C Esecutiva

Risorse umane DD Ducceschi Giovanni 3216 21/11/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 3P Esecutiva

Promozione economica e 

politiche europee DD Fontani Alessandro 3229 21/11/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 8E Esecutiva

Risorse umane DD Ducceschi Giovanni 3410 02/12/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 3P Esecutiva
Pubblica istruzione e 

servizi educativi DD Avitabile Antonio 3469 04/12/2014 Storno compensativo fra macroaggregati-servizio 9A Esecutiva

Corpo Polizia Municipale GC Pasquinelli Andrea 16 03/02/2015

Esercizio provvisorio 2015 - prelievo dal fondo di 

riserva serv.6 Esecutiva

Corpo Polizia Municipale GC Pasquinelli Andrea 17 03/02/2015

Esercizio provvisorio 2015 - prelievo dal fondo di 

riserva serv.6 Esecutiva

Servizio servizi finan. e 

tributi DD Zenti Davide 212 23/02/2015

Esercizio provvisorio variazione tecnica partite di giro 

per split payment Esecutiva

Servizio servizi finan. e 

tributi GC Faltoni Monia 60 24/03/2015

Reimputazione prestiti 2013 all'esercizio provvisorio 

2015 Esecutiva

Servizio servizi finan. e 

tributi GC Faltoni Monia 51 17/03/2015

Variazione accorpamento spese fisse - esercizio 

provvisorio Esecutiva

Servizio servizi finan. e 

tributi GC Faltoni Monia 74 02/04/2015 FPV investimenti e reimputazione contributi Esecutiva

Lavori pubblici GC Faggi Simone 73 02/04/2015

Esercizio provvisorio 2015 - prelievo dal fondo di 

riserva protezione civile tempesta di vento 5 marzo e 

segg. (4U-Prot.civile) Esecutiva

LE PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE INTERVENUTE IN CORSO D'ANNO, COMPRENDENDO L'UTILIZZAZIONE DEI 

FONDI DI RISERVA



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

NOTA INFORMATIVA RELATIVA ALLA 

VERIFICA DEI CREDITI DEBITI CON LE 

PROPRIE SOCIETA’ PARTECIPATE 

 
 

 

 

 

 

 



VERIFICA DEBITI CREDITI ART. 6 C.4 DL 95/2012 
NOTA INFORMATIVA 

 
 

Relativamente agli adempimenti di cui al disposto normativo in oggetto, il servizio scrivente ha compiuto le seguenti 

considerazioni: 

 

- In relazione a quali società debbano considerarsi oggetto della verifica, la ratio della norma e degli interventi del 

legislatore negli ultimi anni portano a considerare oggetto di questo adempimento, le società di qualsiasi tipo. Il 

legislatore infatti, nel riferirsi a tutto il corpo di partecipazioni, nei precedenti interventi ha fatto riferimento agli enti 

partecipati e non ha utilizzato, come in questo caso,  la dicitura ‘società partecipate’.  

Per quanto attiene all’ambito soggettivo di applicazione della norma in esame – che rappresenta, come sopra 

segnalato, uno degli aspetti più critici per gli operatori – sempre la Corte dei Conti Lombardia, con il Parere n. 

479/13, ha chiarito che non può essere circoscritta esclusivamente alle partecipazioni di primo grado e a quelle 

qualificate, ma rientrano altresì nel perimetro del controllo anche le Società partecipate indirettamente rispetto a 

quelle in cui l’Ente detiene partecipazioni. L’obiettivo della norma oggetto di parere (art, 6 comma 4, del Dl. n. 

95/12) è appunto quello di limitare il frequente disallineamento riscontrato nei bilanci tra poste debitorie e creditorie 

nei confronti delle Società partecipate, consentendo di fornire dati certi circa i rapporti finanziari incrociati e 

stimolare correzioni ad eventuali discordanze. 

 

Dovendo rispondere in maniera più possibile completa ed esaustiva a quanto disposto dal legislatore ed al 

contempo, tenendo in considerazione la necessità  di non aggravamento del procedimento, volendo comunque 

giungere ad una soluzione che rispecchi la ratio della norma, l’Ente ha deciso di procedere attraverso: 

 

1) Analisi dei rapporti debitori creditori con tutte le società partecipate direttamente dall’Ente 

2) Verifica della presenza in anagrafica delle società a partecipazione indiretta (II livello) 

3) Individuazione delle società a partecipazione indiretta con le quali l’Ente ha avuto nell’anno 2014  

movimentazione finanziaria 

4) Verifica dei rapporti debito credito limitatamente alle società di cui al punto 3), considerando di aver 

comunque adempiuto alla verifica anche in relazione alle altre società a partecipazione indiretta dando atto 

dell’insussistenza di rapporti finanziari con le stesse. 

 

- In merito all’interpretazione sulla necessità o meno  di richiedere la firma dell’organo di revisione della società, i 

magistrati della Corte dei Conti, sezione regionale di controllo per la Toscana, con la deliberazione 260/2014, 

pubblicata sul sito della sezione regionale di controllo il 29 dicembre, hanno ricordato che tale disposizione, vigente 

ai fini della rendicontazione finanziaria 2014, risulta abrogata, a decorrere dal 1° gennaio 2015, ad opera 

dell’articolo 77, comma 1, lett. e), del d.lgs. 118/2011, aggiunto dall’articolo 1, comma 1, lett. aa), del d.lgs. 

126/2014, fatta salva la sua applicazione ai fini della rendicontazione dell’esercizio 2014 ed hanno specificato che 

l’obbligo di asseverare la nota informativa incombe esclusivamente sull’organo di revisione dell’ente locale e non 

anche, quindi, della società partecipata. 

Secondo il parere espresso dalla Corte, le società partecipate hanno la facoltà ( e non l’obbligo) di avvalersi delle 

competenze normativamente intestate al proprio organo di revisione contabile, al fine di richiedere l’asseverazione 

del prospetto debiti/crediti, con onere, qualora sussistente, ovviamente a carico della stessa società partecipata. 



I dati raccolti, agli atti del servizio Servizi Finanziari e Tributi, sono riportati nella tabella che segue, compilata con 

l’intento non tanto di verificare la mera coincidenza delle rispettive scritture di bilancio ma considerando il 

riconoscimento di merito delle partite debitorie e creditorie reciproche, avendo contezza del fatto che la mancata 

coincidenza delle rispettive scritture contabili è talvolta infatti solo da ascriversi ai diversi criteri di contabilizzazione 

delle poste e non rappresenta necessariamente una mancata conciliazione delle partite debitorie - creditorie 

reciproche. 
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INFORMAZIONI SULL’UTILIZZO 

MEDIO E MASSIMO 

DELL’ANTICIPAZIONE DI TESORERIA 
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